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Direccioén:
Torre V, Business Park, Avenida La Rotonda, Urbanizacion Costa del Este
Direccion Postal: Apartado Postal 0819-08730
Ciudad de Panama, Republica de Panama
26 de marzo de 2020
Estimado Accionista:

A medida que sigue esparciéndose el coronavirus (COVID-19), el Banco
Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A. (Bladex) mantiene un nivel alto de
conciencia y apreciacion hacia sus accionistas y colaboradores que puedan ser
afectados. Luego de meticulosa consideracion, Bladex ha decidido sostener una
Asamblea Anual de Accionistas 2020 (en adelante la “Asamblea Anual”) de manera
virtual. Nosotros en Bladex sentimos que esto representa el mejor interés para la salud
de nuestros accionistas y colaboradores en vista de la ultima informacion disponible con
respecto a la propagacion del virus.

La Asamblea Anual tendra lugar virtualmente a las 10:30 a.m. (hora de Panama) el 29 de
abril de 2020. Usted podra participar de la Asamblea Anual, votar electrénicamente sus
acciones, y presentar sus preguntas durante el webcast en vivo visitando
www.virtualshareholdermeeting.com/BLX2020 e ingresando su numero de control de 16
digitos que se encuentra en el poder de voto adjunto.

En la Asamblea Anual se le solicitara a los tenedores de todas las clases de acciones
comunes del Banco que voten con relacion a lo siguiente:

1) Aprobar los estados financieros consolidados auditados del Banco para el afio fiscal
terminado el 31 de diciembre de 2019 (Propuesta 1);

2) Ratificar la designacion de KPMG (“KPMG”) como la firma de auditores publicos
autorizados independientes del Banco, para el ano fiscal que terminara el 31 de
diciembre de 2020 (Propuesta 2);

3) Elegir tres directores (dos directores para representar a los tenedores de acciones
comunes de la Clase A del Banco (“Directores Clase A”) y un director para
representar a los tenedores de acciones comunes de la Clase E del Banco (“Director
Clase E”) , para que cada uno de ellos ejerza el cargo por un periodo de tres afnos
(Propuesta 3);

4) Aprobar, con caracter consultivo, la compensacion de ejecutivos del Banco
(Propuesta 4);

5) Enmendar el Articulo 12 del Pacto Social del Banco para eliminar una disposicion
que requiere que la Junta Directiva siempre nomine al Presidente Ejecutivo como
uno de los dos candidatos a Directores para ser elegido por los tenedores de todas
las acciones comunes (Propuesta 5); y

6) Decidir sobre cualquier otro asunto que debidamente se someta a la Asamblea
Anual.

Las Propuestas 1, 2, 3, 4 y 5 estan descritas detalladamente en la Solicitud de Poder de
Voto que se adjunta. Se adjuntan también la Convocatoria a la Asamblea Anual y un
poder de voto. Copias de los estados financieros consolidados auditados para el ano
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, podran ser solicitadas por escrito a la Sra.
Ana Graciela de Méndez en las oficinas del Banco ubicadas en Torre V, Business Park,
Avenida La Rotonda, Urbanizacion Costa del Este, Apartado Postal 0819-08730, Ciudad
de Panama, Republica de Panama, o visitando la seccién “Relaciones con
Inversionistas” en la pagina web del Banco en https://www.bladex.com/es/inversionistas.
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Notificacion importante para los propietarios efectivos de las acciones Clase E que sean tenedores de
acciones a través de un corredor de valores y no directamente a su propio nombre: De acuerdo con las normas
de la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), su corredor de valores no podra ejercer el voto respecto de sus acciones
en temas no rutinarios (incluyendo entre estos la eleccion de directores) a menos que usted proporcione instrucciones
explicitas a su corredor de valores sobre cémo desea votar. Hay dos temas rutinarios que seran objeto de votacién en
la Asamblea Anual: la aprobacién de los estados financieros consolidados auditados para el afio fiscal terminado el 31
de diciembre de 2019 y la ratificacién de la designacion de nuestra firma de auditores publicos autorizados
independientes para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de 2020. La eleccién de directores, el voto consultivo
sobre la compensacion de ejecutivos y el voto correspondiente a la enmienda del Articulo 12 del Pacto Social del Banco
son considerados temas no rutinarios bajo las normas aplicables.

Los corredores de valores y otros intermediarios no pueden ejercer el voto en temas no rutinarios, sin instrucciones
de los propietarios efectivos de las correspondientes acciones; y, por ende, podrian darse los denominados “voto no
ejercidos por corredores” en relacion con propuestas sobre temas no rutinarios. La propiedad de la mayoria de
nuestras acciones emitidas y en circulacién se encuentra en cuentas de corretaje, por lo que es importante que usted
ejerza su voto. Nosotros los exhortamos a que voten. Por favor envien su voto lo antes posible, aunque asistan en
persona a la Asamblea Anual.

Para asegurarnos que usted esté debidamente representado como accionista en la Asamblea Anual, le solicitamos
que por favor lea y llene el material adjunto lo antes posible y que firme, feche y devuelva el poder de voto adjunto con
su voto. Todos los accionistas tendran la opcion de utilizar el Internet, teléfono o correo para ejercer su voto conforme
a las instrucciones contenidas en sus tarjetas de poder de voto. Si usted decide asistir en persona a la Asamblea Anual,
podra votar en persona si asi lo desea, aunque ya haya enviado el poder de voto.

La Junta Directiva del Banco (en adelante, la “Junta Directiva”) le recomienda que vote A FAVOR de las
propuestas, segun éstas aparecen descritas en el poder de voto. Su voto y apoyo son importantes para el Banco.

En nombre de la Junta Directiva le agradecemos su colaboracion, asi como su continuo apoyo, y esperamos
contar con su participacion en la Asamblea Anual virtual el miércoles, 29 de abril de 2020.

Atentamente,

Jorge Luis Real
Secretario
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CONVOCATORIA A LA ASAMBLEA ANUAL DE ACCIONISTAS
A CELEBRARSE EL 29 DE ABRIL DE 2020

POR ESTE MEDIO SE LES NOTIFICA a todos los tenedores de las acciones comunes emitidas y en circulacion
del Banco Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A., una institucién bancaria constituida en virtud de las
leyes de la Republica de Panama (en adelante denominada el “Banco”), que se encuentren registrados en la
fecha que se indica a continuacion, que la Asamblea Anual de Accionistas de 2020 del Banco (dicha reunion,
incluyendo cualquier postergacion o aplazamiento de la misma, de aqui en adelante se le referird como la
“Asamblea Anual’) se llevar& a cabo de manera \virtual via webcast en vivo en
www.virtualshareholdermeeting.com/BLX2020, el miércoles, 29 de abril de 2020 a las 10:30 a.m. (hora de
Panama). Los accionistas que participen en la Asamblea Anual a través del enlace arriba indicado seran
considerados “presentes en persona”, segun dicho término se usa en este Poder de Voto, incluyendo para
propésitos de determinar quérum y contar votos.

La Asamblea Anual se llevara a cabo por los siguientes motivos:

1) Aprobar los estados financieros consolidados auditados del Banco para el afio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019 (Propuesta 1);

2) Ratificar la designacion de KPMG (“KPMG”) como la firma de auditores publicos autorizados
independientes del Banco, para el afo fiscal que terminara el 31 de diciembre de 2020 (Propuesta 2);

3) Elegir tres directores (dos directores para representar a los tenedores de acciones comunes de la Clase
A del Banco (“Directores Clase A”) y un director para representar a los tenedores de acciones comunes
de la Clase E del Banco (“Director Clase E”), para que cada uno de ellos ejerza el cargo por un periodo
de tres afos (Propuesta 3);

4) Aprobar, con caracter consultivo, la compensacion de ejecutivos del Banco (Propuesta 4);

5) Enmendar el Articulo 12 del Pacto Social del Banco para eliminar una disposicién que requiere que la
Junta Directiva siempre nomine al Presidente Ejecutivo como uno de los dos candidatos a Directores
para ser elegido por los tenedores de todas las acciones comunes (Propuesta 5); y

6) Decidir sobre cualquier otro asunto que debidamente se someta a la Asamblea Anual.

La Junta Directiva ha establecido el cierre de negocios para el dia 23 de marzo de 2020 como la fecha de
registro que se utilizara para determinar los accionistas que tendran derecho a recibir la convocatoria y votar en
la Asamblea Anual. La presencia (en persona o representados por poder de voto) de tenedores que representen
por lo menos la mitad (}2) del total de las acciones comunes emitidas y en circulacion de todas las clases de
acciones del Banco, mas una (1) accion comun adicional, sera necesaria para constituir quérum en la Asamblea
Anual. Adicionalmente, la presencia (en persona o representados por poder de voto) de tenedores que
representen por lo menos la mitad (?2) del total de las acciones comunes emitidas y en circulacion de cada una de
las clases de acciones del Banco que le corresponda elegir directores en la Asamblea Anual, mas una (1) accion
adicional de cada una de dichas clases, sera necesaria para constituir un quérum en la Asamblea Anual con el fin
de elegir a los directores de dicha clase. Si no se obtiene quérum para celebrar la Asamblea Anual en la reunion
programada para el miércoles, 29 de abril de 2020, a las 10:30 a.m. (hora de Panama), se celebrara una segunda
reunién a las 10:30 a.m. (hora de Panama) el dia jueves, 30 de abril de 2020, en el mismo lugar. En la segunda
reunion, los tenedores de acciones comunes que estén presentes (en persona o representados por poder de
voto) constituirdn quérum en la Asamblea Anual, y para los efectos de elegir directores, el quérum estara
constituido por los accionistas de cada clase de acciones por separado que estén presentes (en persona o
representados por poder de voto) en dicha reunién.



Se le solicita a los accionistas que, aunque estén contemplando asistir en persona a la Asamblea Anual,
llenen, fechen y firmen el poder de voto que se adjunta, y que lo devuelvan lo antes posible en el sobre que se les
proporciona. Los accionistas tendran la opcion de utilizar el Internet, teléfono o correo para ejercer su voto
conforme a las instrucciones contenidas en sus tarjetas de poder de voto. Los accionistas que asistan a la
Asamblea Anual podran revocar sus poderes de voto y votar en persona si asi lo desean, aun cuando hayan
enviado previamente su poder de voto.

El poder de voto adjunto lo solicita la Junta Directiva. Cada Propuesta y las instrucciones para votar en
persona o por poder de voto se describen detalladamente en la Solicitud de Poder de Voto que se adjunta.

Por orden de la Junta Directiva,

Jorge Luis Real
Secretario

26 de marzo de 2020

SU VOTO ES IMPORTANTE PARA NOSOTROS. S| PLANEA O NO PARTICIPAR EN EL WEBCAST EN VIVO
DE NUESTRA ASAMBLEA ANUAL, ESPERAMOS QUE VOTE LO ANTES POSIBLE. VOTAR AHORA EN
WWW.PROXYVOTE.COM ASEGURARA SU REPRESENTACION EN LA ASAMBLEA ANUAL
INDEPENDIENTEMENTE DE S| PARTICIPA O NO DEL WEBCAST EN VIVO. SI YA VOTO, NO ES
NECESARIO VOTAR OTRA VEZ A MENOS QUE DECIDA CAMBIAR SU VOTO.
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BANCO LATINOAMERICANO DE COMERCIO EXTERIOR, S.A.

SOLICITUD DE PODER DE VOTO
PARA LA ASAMBLEA ANUAL DE ACCIONISTAS DE 2020
A CELEBRARSE EL 29 DE ABRIL DE 2020

Esta Solicitud de Poder de Voto se envia a los tenedores de acciones comunes del Banco Latinoamericano
de Comercio Exterior, S.A. (en adelante denominado el “Banco”) por la Junta Directiva del Banco (en adelante
denominada la “Junta Directiva”) con el fin de solicitar poderes de voto a ser utilizados en la Asamblea Anual de
Accionistas 2020 del Banco (en adelante denominada la “Asamblea Anual”) que se celebrara el miércoles, 29 de
abril de 2020 de manera virtual via webcast en vivo en www.virtualshareholdermeeting.com/BLX2020 a las 10:30
a.m. (hora de Panama)y en cualquier posposicion o aplazamiento de la misma. Salvo que el contexto indique algo
distinto, toda referencia a la Asamblea Anual en este Poder de Voto significara la Asamblea Anual y cualquier
posposicion o aplazamiento de la misma. Las referencias a “$” significan doélares de los Estados Unidos de
América.

La Asamblea Anual ha sido convocada por los siguientes motivos:

1) Aprobar los estados financieros consolidados auditados del Banco para el ano fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019 (Propuesta 1);

2) Ratificar la designacion de KPMG (“KPMG”) como la firma de auditores publicos autorizados
independientes del Banco, para el afo fiscal que terminara el 31 de diciembre de 2020 (Propuesta 2);

3) Elegir tres directores (dos directores para representar a los tenedores de acciones comunes de la Clase
Adel Banco (“Directores Clase A”) y un director para representar a los tenedores de acciones comunes
de la Clase E del Banco (“Director Clase E”), para que cada uno de ellos ejerza el cargo por un periodo
de tres afos (Propuesta 3);

4) Aprobar, con caracter consultivo, la compensacion de ejecutivos del Banco (Propuesta 4);

5) Enmendar el Articulo 12 del Pacto Social del Banco para eliminar una disposicién que requiere que la
Junta Directiva siempre nomine al Presidente Ejecutivo como uno de los dos candidatos a Directores
para ser elegido por los tenedores de todas las acciones comunes (Propuesta 5); y

6) Decidir sobre cualquier otro asunto que debidamente se someta a la Asamblea Anual.

La Junta Directiva recomienda a todos los accionistas que voten A FAVOR de las Propuestas 1, 2y 5. Con
respecto a la Propuesta 3, la Junta Directiva recomienda que (i) todos los tenedores de las acciones Clase A (los
“Accionistas Clase A”’) voten A FAVOR de otorgar a los apoderados la discrecién de voto, conforme a su mejor
juicio, por cualquiera de los Directores Clase A nominados en la Asamblea Anual, y (ii) a todos los tenedores de
las acciones Clase E (los “Accionistas Clase E”) voten A FAVOR de Mario Covo como director para representar
a los tenedores de acciones comunes Clase E del Banco. Con respecto a la Propuesta 4, la Junta Directiva
recomienda que todos los accionistas voten A FAVOR de la aprobacion, a nivel consultivo, de la compensacion
de los ejecutivos del Banco, tal como se describe en la seccién “Compensaciéon a Ejecutivos Principales y
Directores” y otras partes de esta Solicitud de Poder de Voto en las que se divulga este tema. Esta Solicitud de
Poder de Voto se enviara el 26 de marzo de 2020, o alrededor de dicha fecha, a los accionistas con derecho a
votar en la Asamblea Anual. Si el poder de voto adjunto es debidamente firmado y devuelto al Banco a tiempo para
que pueda ser usado como voto en la Asamblea Anual, las acciones que represente ese poder de voto seran
votadas conforme a las instrucciones contenidas en el mismo. Los Accionistas tendran la opcién de utilizar el
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Internet, teléfono o correo para ejercer su poder de voto conforme a las instrucciones contenidas en sus tarjetas
de poder de voto. La participacion de un accionista en la Asamblea Anual no revocara automaticamente el poder
de voto que ese accionista haya otorgado. Sin embargo, los accionistas podran revocar cualquier poder de voto,
que hubiesen otorgado en cualquier momento antes de que el mismo sea ejercido, entregando al Banco un poder
de voto debidamente firmado con una fecha posterior, asistiendo de manera virtual a la Asamblea Anual y votando
en persona, o presentandole una notificacién escrita de revocacion al Secretario del Banco en Torre V, Business
Park, Avenida La Rotonda, Urbanizacién Costa del Este, Apartado Postal 0819-08730, Ciudad de Panama,
Republica de Panama. A menos que sea revocado o que se den instrucciones contrarias (ya sea votando en
persona o mediante un poder de voto posterior), si un poder de voto ha sido debidamente firmado, fechado y
devuelto, pero no contiene indicacion alguna de coémo el accionista quiere que sean votadas sus acciones,
respecto a cualquiera de las propuestas mencionadas en el poder de voto, se entendera que dicho poder de voto
otorga autorizacién para que se vote de la siguiente forma: (1) A FAVOR de la Propuesta 1, para aprobar los
estados financieros consolidados auditados del Banco para el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019;
(2) A FAVOR de la Propuesta 2, para ratificar la designaciéon de KPMG como la firma de auditores publicos
autorizados independientes del Banco para el afio fiscal que terminara el 31 de diciembre de 2020; (3) A FAVOR
de la Propuesta 3, para otorgar a los apoderados la discrecion de votar, conforme al mejor criterio de los
apoderados, para elegir dos directores para representar a los tenedores de las acciones Clase A, y a elegir a
Mario Covo para representar a los tenedores de acciones comunes Clase E del Banco; (4) A FAVOR de la
Propuesta 4 para aprobar, con caracter consultivo, la compensacion de ejecutivos del Banco segun se describe
en la seccion “Compensacion de Ejecutivos Principales y Directores” y otras partes de esta Solicitud de Poder de
Voto en las que se divulga este tema; (5) A FAVOR de la Propuesta 5 para enmendar el Articulo 12 del Pacto
Social del Banco para eliminar una disposicion que requiere que la Junta Directiva siempre nomine al Presidente
Ejecutivo como uno de los dos candidatos a Directores para ser elegido por los tenedores de todas las acciones
comunes; y (6) conforme al mejor criterio de los apoderados designados en el poder de voto respecto a
cualesquiera otros asuntos que puedan presentarse debidamente en la Asamblea Anual.

Para reducir los gastos de entregas duplicadas de los documentos de Solicitud de Poder de Voto a nuestros
accionistas, estaremos entregando solamente un juego de los documentos que comprenden esta Solicitud de
Poder de Voto a los accionistas que compartan una direccién, salvo que algun accionista en esa direccion haya
proporcionado instrucciones contrarias. Esta practica, conocida como “unidad domiciliaria”, reduce envios e
impresion duplicados, reduciendo gastos postales y uso de recursos naturales. Cada accionista retiene su
derecho a voto individual en todos los asuntos en la Asamblea Anual. Si dicho accionista desea recibir un juego
separado de la Solicitud de Poder de Voto, una copia adicional puede ser solicitada por escrito al Secretario del
Banco en Torre V, Business Park, Avenida La Rotonda, Urbanizacion Costa del Este, Apartado Postal 0819-
08730, Ciudad de Panama, Republica de Panama. Un juego adicional de los documentos que comprenden esta
Solicitud de Poder de Voto sera enviado luego de recibida la solicitud. Si dicho accionista desea recibir en el futuro
un juego separado de los documentos que comprendan la Solicitud de Poder de Voto, lo podra solicitar a la
direccion antes proporcionada.

Solicitud de Poderes de Voto

El Banco asumira el costo de solicitar los poderes de voto. Ademas de solicitar poderes de voto por correo,
el Banco podra solicitar poderes de voto por conducto de sus directores, dignatarios y otros colaboradores, tanto
en persona como por teléfono, facsimil o correo electrénico. El Banco solicitara, asimismo, a las personas, firmas
y sociedades que sean tenedoras de acciones comunes, ya sea a nombre propio o como testaferros, cuyos
propietarios efectivos sean otras personas, que envien los documentos de esta Solicitud de Poder de Voto a
dichos propietarios efectivos, y que obtengan poderes de voto de esos propietarios, y se les reembolsara a
aquellos tenedores los gastos razonables que hayan incurrido. El Banco podra contratar los servicios de una firma
que se dedique a solicitar poderes de voto para que preste asistencia en la gestion de solicitar poderes de voto.
Se prevé que el costo de los servicios prestados por esa firma no excedera la suma de $10,000, mas gastos
adicionales.
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Votacion, Acciones en Circulacion y Quérum

La Junta Directiva ha determinado que la fecha de registro sera el 23 de marzo de 2020. Por ende, sélo los
accionistas registrados como tenedores de acciones comunes al cierre de negocios del dia 23 de marzo de 2020
(la “Fecha de Registro”) podran votar, ya sea en persona o representados por poder de voto, en la Asamblea
Anual. Las acciones del Banco que confieren a sus tenedores el derecho de votar en la Asamblea Anual son las
acciones de la Clase A, las acciones de la Clase B y las acciones de la Clase E, y cada una de esas acciones dara
al accionista derecho a un voto por accién en las asambleas de accionistas del Banco, excepto cuando se trate
de la eleccion de directores.

Para la eleccion de directores, los votos de los tenedores de cada clase de acciones comunes del Banco
seran contados por separado como clase para elegir el director o los directores que representen a cada clase.

Para la eleccion de directores, los tenedores de acciones comunes de cada clase tienen el derecho de ejercer
su poder de voto en forma acumulativa, lo que significa que el accionista de cada clase tendra el nUmero de votos
igual al numero de acciones de dicha clase que tenga cada accionista, multiplicado por el numero de directores
a ser elegidos por dicha clase. Cada accionista puede votar todos los votos a favor de un candidato o distribuir sus
votos entre todos los directores a ser elegidos, en la forma que dicho accionista disponga. Los candidatos que
reciben la mayor cantidad de votos favorables son electos como directores.

Para que la Propuesta 5 sea aprobada, se requeriran los siguientes votos:

(i) Elvoto afirmativo de los tenedores de al menos tres cuartos (%) de las Acciones Comunes Clase A
emitidas y en circulacion; y

(ii) El voto afirmativo de los tenedores de al menos la mitad (2) mas uno de todas las clases de
acciones comunes del Banco representadas en la Asamblea Anual.

La presencia (en persona o representados por poder de voto) de los tenedores que representen por lo menos
la mitad (%) del total de las acciones comunes emitidas y en circulacién de todas las clases de acciones del
Banco, mas una (1) accion comun adicional, sera necesaria para constituir quérum en la Asamblea Anual. La
presencia (en persona o representados por poder de voto) de los tenedores que representen por o menos la
mitad (Y2) de las acciones comunes emitidas y en circulacién de cada clase de acciones comunes que esté
eligiendo directores en la Asamblea Anual, mas una (1) accién adicional de cada clase, sera necesaria para
constituir quérum en la Asamblea Anual para el propésito de elegir dichos directores. Si no se obtiene quérum para
celebrar la Asamblea Anual en la reuniéon programada para el miércoles, 29 de abril de 2020, a las 10:30 a.m.
(hora de Panama), se celebrara una segunda reunion a las 10:30 a.m. (hora de Panama) el jueves,30 de abril de
2020, en el mismo lugar, con los accionistas presentes (en persona o representados por poder de voto) en dicha
segunda reunién. En la segunda reunion, los tenedores de acciones comunes que estén presentes (en persona
o representados por poder de voto) constituirdn quérum, y para los efectos de elegir directores, el quérum estara
constituido por los accionistas de cada clase de acciones por separado que estén presentes (en persona o
representados por poder de voto) en dicha reunién.

Al 31 de diciembre de 2019, el Banco tenia un total agregado de 39,602,277 acciones emitidas y en
circulacion de todas las clases de acciones comunes del Banco. A continuacién se desglosa el nimero de
acciones de cada clase de acciones comunes del Banco que, al 31 de diciembre de 2019, habian sido emitidas
y estaban en circulacion:

Cantidad de Acciones en Circulacion

Clase de Acciones al 31 de diciembre de 2019
Acciones Comunes de la Clase A 6,342,189
Acciones Comunes de la Clase B 2,182,426
Acciones Comunes de la Clase E 31,077,662
Acciones Comunes de la Clase F 0
Total de Acciones Comunes 39,602,277
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Al 31 de diciembre de 2019, el Banco no estaba directa o indirectamente controlado por otra sociedad o un
gobierno extranjero, y no habia una persona que fuese propietario registrado de mas del 12.4% del total de las
acciones en circulacién del capital social con derecho a voto del Banco.

El cuadro a continuacion contiene informacion acerca de los accionistas del Banco que son propietarios
efectivos de 5% o mas, de cualquier clase de acciones del capital social con derecho a voto del Banco, al 31 de
diciembre de 2019:

Al 31 de diciembre de 2019
% del Total de

Cantidad de Acciones
Acciones Comunes Clase A Acciones % de la Clase Comunes
Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326
CP 1036 AAF Buenos Aires, Argentina 1,045,348 16.5 2.6

Banco do Brasil
SAUN Qd 5, Lote B, Torre Il, 12 Andar
Edificio Banco do Brasil
CEP 70040-912 Brasilia, DF - Brasil 974,551 15.4 25

Banco de Comercio Exterior de Colombia
Edif. Centro de Comercio Internacional
Calle 28 No. 13A-15
C.P. 110311 Bogota, Colombia 488,547 7.7 1.2

Banco de la Nacion (Peru)

Ave. Republica de Panama 3664

San Isidro, Lima, Peru 446,556 7.0 1.1
Banco Central del Paraguay

Federacion Rusa y Augusto Roa Bastos

Asuncioén, Paraguay 434,658 6.9 1.1
Banco Central del Ecuador

Ave. 10 de Agosto N11-409 y Bricefio

Quito, Ecuador 431,217 6.8 1.1
Banco del Estado de Chile

Ave. Libertador Bernardo O'Higgins

No.1111

Santiago, Chile 323,413 51 0.8
Subtotal de Acciones Comunes Clase A 4,144,290 65.4 10.4
Total de Acciones Comunes Clase A 6,342,189 100.0 16.0
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% del Total de
Cantidad de Acciones

Acciones Comunes Clase B Acciones % de la Clase Comunes

Banco de la Provincia de Buenos Aires
San Martin 137
C1004AAC Buenos Aires, Argentina 884,461 40.5 2.2

Banco de la Nacion Argentina
Bartolomé Mitre 326
CP 1036 AAF Buenos Aires, Argentina 295,945 13.6 0.7

The Korea Exchange Bank
35, Euljiro, Jun-gu

Seul 100-793, Corea 147,173 6.7 0.4
Subtotal de Acciones Comunes Clase B 1,327,579 60.8 3.3
Total de Acciones Comunes Clase B 2,182,426 100.0 5.5

% del Total de
Cantidad de Acciones
Acciones Comunes Clase E Acciones % de la Clase Comunes

Brandes Investment Partners, LP("
11988 El Camino Real, Suite 600
San Diego, California 92130
Estados Unidos 4,916,428 15.8 12.4

Paradice Investment Management, LLC®
257 Fillmore Street, Suite 200
Denver, Colorado 80206
Estados Unidos 2,381,058 7.7 6.0

Principal Global Investors, LLC®
711 High Street
Des Moines, lowa 50392

Estados Unidos 2,306,400 7.4 58
Subtotal de Acciones Comunes Clase E 9,603,886 30.9 24.2
Total de Acciones Comunes Clase E 31,077,662 100.0 78.5

% del Total de
Acciones
Acciones Comunes Clase F Cantidad de Acciones % de la Clase Comunes
Subtotal de Acciones Comunes Clase F 0 0.0 0.0
Total de Acciones Comunes 39,602,277 100.0

(1) Fuente: Formulario 13G/A registrado en la Comision de Valores de Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange
Commission) al 7 de enero de 2020.

(2) Fuente: Formulario 13G/A registrado en la Comisiéon de Valores de Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange
Commission) al 7 de febrero de 2020.

(3) Fuente: Reporte de Identificacién de Accionistas realizado por Ipreo, un proveedor de Bladex.
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PROPUESTA 1

APROBAR LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AUDITADOS DEL BANCO PARA EL ANO FISCAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

Los estados financieros consolidados auditados del Banco para el afo fiscal terminado el 31 de diciembre de
2019 fueron elaborados por el Banco conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad y fueron auditados por la firma de auditores
publicos autorizados independientes del Banco, KPMG, quienes expresaron una opinién no calificada, conforme
alas Normas Internacionales de Auditoria. En la Asamblea Anual, los accionistas del Banco votaran para aprobar
los estados financieros consolidados anuales auditados; sin embargo, los estados financieros consolidados
auditados no estan sujetos a cambios como resultado de dicha votacién. Tal como ha sido la costumbre en
anteriores asambleas anuales de accionistas del Banco, ejecutivos del Banco estaran presentes para responder
cualesquiera preguntas que los accionistas del Banco que asistan a la Asamblea Anual deseen hacer en relacion
con los resultados financieros consolidados auditados del Banco.

LA JUNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD RECOMIENDA QUE USTED VOTE A FAVOR DE LA
APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS DEL BANCO PARA
EL ANO FISCAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019.
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PROPUESTA 2

RATIFICAR LA DESIGNACION DE KPMG COMO LA FIRMA
DE AUDITORES PUBLICOS AUTORIZADOS INDEPENDIENTES
DEL BANCO PARA EL ANO FISCAL QUE TERMINARA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2020

Los accionistas votaran para ratificar la designacion de KPMG como la firma de auditores publicos
autorizados independientes del Banco, para el afio fiscal que terminara el 31 de diciembre de 2020 y asi informar
sobre los estados financieros consolidados auditados del Banco y llevar a cabo cualesquiera otros servicios de
auditoria que se requieran.

En relacion con la auditoria del afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, y durante el periodo interino
subsequente hasta la fecha de esta solicitud de poder de voto, ni la Compania, ni alguien en su nombre y
representacion, consulté con KPMG sobre (i) la aplicacién de principios de contabilidad para transacciones
especificas, completada o propuesta, o del tipo de informe de auditoria que pudiera ser emitido con respecto a los
estados financieros consolidados de la Compafiia, en cualquier caso donde el informe escrito o asesoria oral fue
proporcionado a la Compania por KPMG, que KPMG haya concluido que fue un factor importante considerado
por la Compania en tomar decisiones sobre cualquier tema contable, de auditoria o reporte financiero; o
(i) cualquier tema que haya sido sujeto a desacuerdos (segun dicho término se define en el punto 304 (a) (1)
(iv) de la Regulacion S-K'y las instrucciones relacionadas) o un “evento reportable” (segun dicho término se
define en el punto 304 (a) (1) (v) de la Regulacion S-K).

KPMG ha informado al Banco que ni KPMG ni esa firma ni ninguna de sus afiliadas tiene relacién alguna con
el Banco o con sus subsidiarias, excepto por la relacién que usualmente existe entre auditores independientes y
sus clientes. KPMG tendra representantes presentes en la Asamblea Anual quienes tendran la oportunidad de
hacer una declaracion, si ellos asi lo desean, y quienes estaran disponibles para responder a las preguntas que
pudiesen hacer los accionistas del Banco que asistan a la Asamblea Anual.

LA JUNTA DIRECTIVA Y EL COMITE DE AUDITORIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL CUAL ES
RESPONSABLE POR LA RECOMENDACION FINAL DE LA FIRMA DE AUDITORES PUBLICOS
AUTORIZADOS INDEPENDIENTES DEL BANCO, POR UNANIMIDAD RECOMIENDAN QUE USTED VOTE
A FAVOR DE LA RATIFICACION DE KPMG COMO LA FIRMA DE AUDITORES PUBLICOS AUTORIZADOS
INDEPENDIENTES DEL BANCO PARA EL ANO FISCAL QUE TERMINARA EL 31 DE DICIEMBRE DE
2020.
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PROPUESTA 3
ELECCION DE DIRECTORES

La Junta Directiva consta de diez directores, de acuerdo con el Pacto Social del Banco. Tres directores son
elegidos por los Accionistas Clase A, cinco directores son elegidos por los Accionistas Clase E, y dos directores
son elegidos por los tenedores de todas las clases de acciones comunes del Banco. Si el numero de acciones
emitidas y en circulacion de la Clase F llega a ser igual a 0 mayor que el 15% del total de las acciones emitidas
y en circulacion de todas las clases de acciones comunes del Banco, los accionistas de la Clase F tendran
derecho a elegir a un (1) director, y el niumero total de directores sera aumentado de 10 a 11. A la Fecha de
Registro, no hay acciones Clase F emitidas, ni en circulacion. Excepto por el Director, el sefior Ricardo Manuel
Arango, todos los miembros actuales de la Junta Directiva son independientes, segun los términos definidos en
las leyes y regulaciones aplicables, incluyendo reglas promulgadas por la Comisién de Valores de Estados Unidos
de América (el “SEC”) (United States Securities and Exchange Commission) bajo la Ley Sarbanes-Oxley
(Sarbanes-Oxley Act) del 2002 (la “Ley Sarbanes-Oxley”), la Seccién 303A del Manual de Empresas Listadas en
la Bolsa de Valores de Nueva York y el Acuerdo No. 05-2011 modificado por el Acuerdo No. 05-2014 de la
Superintendencia de Bancos de la Republica de Panama. La informacidon sobre la determinacion de
independencia de los directores esta incluida en el sitio de Internet del Banco ubicado en
https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos en las asambleas anuales de accionistas del Banco, y cada
director debe ocupar el cargo por un periodo de tres anos. Los directores pueden ser reelegidos multiples veces.
Para la eleccién de directores que representen una clase de acciones comunes del Banco, los votos de los
tenedores de esa clase de acciones se cuentan por separado como clase.

Los tenedores de cada clase de acciones comunes tienen derecho a voto cumulativo en las elecciones de
directores que representen a dicha clase. Esto significa que un accionista de cada clase tendra el nimero de votos
igual al numero de acciones de dicha clase que tenga el accionista, multiplicado por el nimero de directores a ser
elegidos por dicha clase, y cada accionista podra asignar todos los votos a favor de un candidato o distribuir sus
votos entre todos los directores a ser elegidos o entre dos 0 mas de ellos, en la forma que dicho accionista decida.
Los candidatos que reciben la mayor cantidad de votos favorables son electos como directores.

En la Asamblea Anual, se solicitara a los tenedores de acciones comunes del Banco Clase A que elijan a dos
directores y a los tenedores de acciones comunes del Banco Clase E que elijan a un director. Los votos de los
Accionistas Clase Ay los Accionistas Clase E seran contados por separado, como clase, para el propésito de
elegir a los Directores Clase Ay al Director Clase E, respectivamente. Cada uno de ellos ocupara su cargo por un
periodo de 3 afios. La Junta Directiva ha postulado a Mario Covo como director para representar a los tenedores
de de acciones comunes del Banco Clase E.

Dos Directores seran nominados para representar a los tenedores de acciones
Clase A

En, o antes de, la Asamblea Anual los Accionistas Clase A tendran la oportunidad de nominar a candidatos
calificados para la eleccién de los Directores Clase A que representen a los tenedores de las acciones comunes
Clase A del Banco.

Un Director Clase E Nominado para Eleccién

Con la recomendacion del Comité de Compensacion y Gestién Organizacional (en adelante “Comité de
Compensacion”) del Banco, la Junta Directiva ha nominado a Mario Covo para reelecciéon como Director en
representacion de los tenedores de las acciones comunes del Banco Clase E.
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Mario Covo

Edad: 62
Director desde: 1999

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde 1999. El Dr. Covo es Socio
Fundador de DanaMar LLC en Nueva York, una empresa de consultoria financiera fundada en
el 2013, y de Larch Lane Partners, una empresa de asesoria en inversiones fundada en 2019.
Fue Socio Fundador de Helios Advisors en el 2003, Socio Fundador de Finaccess International,
Inc. en el 2000 y Socio Fundador de Columbus Advisors en 1995. El Dr. Covo trabajé en Merrill
Lynch desde 1989 hasta 1995, donde fue el Jefe de Mercados Emergentes-Mercado de
Capitales. Antes de trabajar para Merrill Lynch, el Dr. Covo trabajé en Bankers Trust Company
de Nueva York desde 1985 hasta 1989 como Vicepresidente para América Latina del Grupo de
Banca Mercantil, enfocandose en finanzas corporativas e intercambios (swaps) de deuda por
capital. Previamente, el Dr. Covo fue Economista Internacional para Chase Econometrics
desde 1984 hasta 1985, enfocandose principalmente en América Latina. El Dr. Covo tiene un
doctorado en Economia de Rice University y una licenciatura con honores del Instituto
Tecnologico Autdbnomo de México. La preparacion y experiencia en la industria de servicios
financieros, y su exposicion a los mercados en los que opera el Banco, califican al Dr. Covo para
servir en la Junta Directiva.

LA JUNTA DIRECTIVA RECOMIENDA POR UNANIMIDAD QUE LOS TENEDORES DE LAS ACCIONES
CLASE E VOTEN A FAVOR DE LA REELECCION DE MARIO COVO COMO DIRECTOR CLASE E DEL
BANCO EN REPRESENTACION DE LOS TENEDORES DE LAS ACCIONES COMUNES CLASE E.

Bladexy
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PROPUESTA 4

APROBAR, CON CARACTER CONSULTIVO, LA COMPENSACION
DE EJECUTIVOS DEL BANCO

Aunque no estamos sujetos a las reglas de la Ley Dodd-Frank de Reformas de Wall Street y Proteccién al
Consumidor (el “Dodd-Frank Act”) en materia de “voto sobre compensacion” y “voto sobre frecuencia”, el Banco
decidié someter a la consideracion de la asamblea anual de accionistas de 2017, a manera de voto consultivo,
una mocion sobre la frecuencia en que debia presentarse a la asamblea de accionista una votacién sobre la
compensacion de los principales ejecutivos del Banco. En dicha ocasion, la Junta Directiva recomendd, y los
accionistas estuvieron de acuerdo, que el voto consultivo sobre la compensacion de ejecutivos principales del
Banco se llevase a cabo anualmente. Por ende, el Banco esta proporcionando a los accionistas la oportunidad de
votar, a manera de voto consultivo, sobre los programas de compensacion para los ejecutivos principales del
Banco (algunas veces referidos como “say on pay”). Este voto no tiene la intencién de tratar ningin tema en
especifico de compensacion, sino mas bien la compensacion general de los ejecutivos principales del Banco
segun se describen en esta Solicitud de Poder de Voto.

Este voto no es vinculante. La Junta Directiva y el Comité de Compensacion, que segun su Estatuto esta
compuesto por directores independientes (ver abajo), tomaran en cuenta el resultado de este voto cuando
consideren decisiones futuras sobre la compensacioén de ejecutivos, en la medida en que puedan determinar la
causa o causas de resultados significativamente negativos en los votos.

Segun se describe detalladamente en la seccion “Compensacion a Ejecutivos Principales y Directores”
incluida mas adelante en esta Solicitud de Poder de Voto, los programas de compensacion del Banco estan
disefiados para atraer, motivar y retener ejecutivos altamente calificados que puedan lograr los objetivos
corporativos y crear valor a los accionistas. Un componente significativo de la compensacion de los ejecutivos es
compensacion en acciones del Banco, en forma de opciones de acciones y unidades de acciones restringidas
sujetas a plazos. Creemos que nuestros programas de compensacion, con su balance de incentivos a corto plazo
(incluyendo bonificaciones en efectivo) e incentivos a largo plazo (incluyendo compensacion en acciones del
banco que se ejercen desde tres a cuatro afos), recompensan desempefio sostenido, que a su vez esta alineado
con los intereses a largo plazo de los accionistas. Se recomienda a los accionistas leer la seccion “Compensacion
a Ejecutivos Principales y Directores” y otra partes de esta Solicitud de Poder de Voto que tratan sobre este tema
para obtener una descripcion mas detallada sobre los programas y planes de compensacion del Banco.

Por los motivos antes mencionados, y mas adelante descritos y explicados en esta Solicitud de Poder de
Voto, creemos que nuestro programa de compensacion a ejecutivos esta bien disefiado, alinea correctamente la
compensacion de los ejecutivos con los resultados del Banco e incentiva conductas deseables. Por ende, le
solicitamos apoye nuestro programa de compensacion de ejecutivos del Banco al votar por la siguiente
resolucion:

“Se resolvio, que los accionistas aprueben, a manera de voto consultivo, la compensacion de los ejecutivos
principales del Banco, segun se describe en la seccion “Compensacion a Ejecutivos Principales y Directores” en
esta Solicitud de Poder de Voto”.

LA JUNTA DIRECTIVA RECOMIENDA UNANIMEMENTE QUE USTED VOTE A FAVOR DE ESTA
RESOLUCION POR LOS MOTIVOS ANTES MENCIONADOS.
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PROPUESTA 5
APROBACION DE LA ENMIENDA AL PACTO SOCIAL

Estamos proponiendo enmendar el Articulo 12 del Pacto Social del Banco para eliminar una disposicion que
requiere que la Junta Directiva siempre nomine al Presidente Ejecutivo como uno de los dos candidatos a
Directores para ser elegido por los tenedores de todas las acciones comunes.

La enmienda propuesta busca proporcionar mayor independencia a nivel de Junta Directiva al remover la
obligacion de la Junta de nominar al Presidente Ejecutivo como un candidato para ser titular de un cargo de
Director a ser elegido por los tenedores de todas las acciones comunes. Adicionalmente, esta enmienda también
otorgara a la Junta Directiva la flexibilidad de nominar a personas de un alcance de candidatos mas amplio, que
no estén necesariamente involucrados en las operaciones del dia a dia del Banco.

Para que la Propuesta 5 sea aprobada, se requeriran los siguientes votos:

(i) El voto afirmativo de los tenedores de al menos tres cuartos (3/4) de las Acciones Comunes Clase A
emitidas y en circulacion; y

(i) El voto afirmativo de los tenedores de al menos la mitad (1/2) mas uno de todas las clases de acciones
comunes del Banco representadas en la Asamblea Anual.

Adjuntamos como Anexo A la versién original en espafiol de la enmienda propuesta al Articulo 12 del Pacto
Social del Banco. Adjuntamos la versién en limpio al igual que una version con los cambios marcados para
demostrar la enmienda al Articulo 12 del Pacto Social vigente. Para la Solicitud de Poder de Voto en inglés
estamos proporcionando adicionalmente una traduccién al inglés para su conveniencia. Como el Pacto Social
original fue suscrito en Espaniol, la version original en espafiol sera la version que regira.

Una copia del Pacto Social actual en espanol y en inglés puede ser solicitada, sin costo, contactando al
Secretario del Banco en la Torre V, Business Park, Avenida la Rotonda, Urbanizacion Costa del Este, Apartado
Postal 0819-08730, Ciudad de Panama, Republica de Panama.

LA JUNTA DIRECTIVA RECOMIENDA DE FORMA UNANIME QUE VOTE A FAVOR DE LA ENMIENDA
AL PACTO SOCIAL DESCRITA EN LA PROPUESTA 5.
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INFORMACION ACERCA DE LA JUNTA DIRECTIVA, COMITES,
DIGNATARIOS DE LA JUNTA DIRECTIVAY EJECUTIVOS
PRINCIPALES DEL BANCO

Informacién sobre los Directores

El siguiente cuadro y biografias ofrecen informacion sobre los directores cuyos periodos no expiran en el
2020 y que continuaran en sus cargos de directores después de la Asamblea Anual, incluyendo informacion
respecto al cargo que actualmente ocupa cada director en el Banco y en otras instituciones, clase de acciones a
la que representa el director, pais de nacionalidad, afio en que expira el periodo de cada director y edad.

Aio en que
Pais de Cargo que ocupa Expira su

Ciudadania en el Banco periodo Edad

CLASE A
Jodo Carlos de Nébrega Pecego
Presidente Ejecutivo

Banco Patagonia, Argentina Brasil Director 2022 56
CLASEE

Ricardo Manuel Arango

Socio Senior

Arias, Fabrega y Fabrega, Panama Panama Director 2022 59

Herminio A. Blanco
Presidente
IQOM, México México Director 2022 69

Miguel Heras Castro
Director Ejecutivo
Inversiones Bahia Ltd., Panama Panama Director 2021 51

Roland Holst

Miembro del Directorio

Sudameris Bank, Paraguay Paraguay Director 2022 50
TODAS LAS CLASES

Isela Costantini

Presidente Ejecutivo

Grupo ST, Argentina Argentina Directora 2021 48

Alexandra M. Aguirre
Socia
Morrison & Foerster LLP, Estados Unidos Estados Unidos Directora 2021 43
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Joao Carlos de Nobrega Pecego

Edad: 56
Director desde: 2010

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde el 2010. El Sr. Pecego es
Presidente Ejecutivo de Banco Patagonia, Argentina, desde 2014. El Sr. Pecego ha ocupado
ademas el cargo de Vicepresidente de GPAT Compafiia Financiera desde 2016, Director de
Patagonia Valores desde el 2011, Director de Banco Patagonia Uruguay desde 2011 y Director
de ABA, Asociacion de Bancos de la Argentina, desde el 2018. El Sr. Pecego ha ocupado los
cargos de Presidente de Grupo Brasil desde 2015 hasta 2017, Director de Visa Argentina desde
2012 hasta 2017 y Director de ADEBA, Asociacion de Bancos Argentinos desde 2014 hasta
2018. Se desempefid igualmente como Vicepresidente de Banco Patagonia, Argentina, durante
el periodo del 2011 al 2014. Comenzo su carrera profesional en Banco do Brasil en el afio 1978,
ocupando varios cargos en la Institucion, entre ellos el de Gerente de las principales sucursales
del Estado de Sao Paulo, el de Superintendente Comercial en la Regién Sur de Brasil y el de
Gerente Ejecutivo responsable por Proyectos Financieros y Financiamientos Corporativos,
llegando a ocupar el cargo de Director Regional de Banco do Brasil para América Latina, con
sede en Argentina, desde 2009 hasta 2011. El sefior Pecego posee una licenciatura en
Administracion de Empresas de la Universidad Costa Braga, un postgrado en Administracion
de Negocios del Instituto Sdo Luiz, en S&o Paulo, una maestria en Administracion de Empresas
y Negocios Internacionales de la Fundacion Don Cabral, en Minais Gerais y una maestria en
Marketing, de la Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, (PUC). La experiencia
profesional del sefior Pecego en la industria bancaria lo califica para servir en la Junta Directiva.

Ricardo Manuel Arango

Edad: 59
Director desde: 2016

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde 2016. El Sr. Arango es socio senior
de la firma de abogados Arias, Fabrega & Fabrega en Panama. Desde 2004, el Sr. Arango ha
ocupado diversos cargos de liderazgo en la firma, contribuyendo a convertir la organizacion en
una de las firmas de abogados lideres en Latinoamericana. El Sr. Arango se ha desempefiado
como miembro de la junta directiva de la Autoridad del Canal de Panama desde 2016 y como
miembro de la junta directiva y de los comités de auditoria y cumplimiento de Banco General
desde 2012. El Sr. Arango se desempefié como miembro de la junta directiva de Corporacion
La Prensa desde 2002 a 2016 y como Presidente de su Comité Editorial entre 2011 y 2016.
También se desempefié como miembro de la junta directiva de la Bolsa de Valores de Panama
desde 1999 a 2016 y como Presidente de su Junta Directiva entre 2007 y 2011. El Sr. Arango
es miembro del Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) y representa su firma de
abogados en Lex Mundi, la red de firmas de abogados independientes mas grande del mundo.
Entre 1985y 1987, el Sr. Arango trabajé como abogado en la firma White & Case en New York.
De 1987 a 1995, el Sr. Arango se desempefid como abogado asociado de la firma Arias,
Fabrega & Fabrega en Panama, convirtiéndose en socio en 1995. La practica profesional del
Sr. Arango esta enfocada en asuntos bancarios, mercados de capitales, gobierno corporativo y
cumplimiento y fusiones y adquisiciones. Durante su carrera profesional, el Sr. Arango ha
actuado como abogado lider en varias de las transacciones financieras y adquisiciones mas
complejas y de mayor envergadura en Panama y Centroamérica. Entre 1998 y 1999, el Sr.
Arango lider6 la Comisiéon Presidencial que redacto la ley de valores vigente hoy en dia en
Panama. El Sr. Arango posee una Licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas de la
Universidad de Panama, una Maestria en Derecho de la Facultad de Derecho de Harvard y una
Maestria en Derecho de la Facultad de Derecho de Yale. Fue un Fulbright Scholar entre 1983
y 1985. Esta admitido para practicar derecho en Nueva York y Panama. Su vasto conocimiento
del marco regulatorio al que el Banco esta sujeto, sus aptitudes en la gestion de riesgo legal, de
cumplimiento, operativo y crediticio del sector bancario, la diversificacion de su perspectiva
basada en su experiencia como hombre de negocios y abogado, su profundo conocimiento de
los negocios y operaciones del Banco y su experiencia como miembro de la junta directiva de
diversas empresas lo califican para servir en la Junta Directiva.
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Herminio A. Blanco

o
e

Edad: 69
Director desde: 2004

At‘

Edad: 51
Director desde: 2015

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde el 2004. El Dr. Blanco es Presidente
de IQOM desde 2005. IQOM ofrece soluciones de negocio en temas de comercio internacional,
inversiones y asuntos regulatorios. En enero del 2019, el Dr. Blanco y sus socios establecieron
IQOM Strategic Advisors en Washington D.C. dedicada a representar al sector privado
mexicano en Estados Unidos y a ofrecer servicios de inteligencia estratégica, analisis y de
cabildeo del Congreso y el gobierno federal de ese pais. Desde enero 2017, IQOM fue el
consejero principal del Consejo Coordinador Empresarial, la organizaciéon cupula del sector
privado mexicano, en la renegociacion del Tratado de Libre Comercio con Norte América
(TLCAN). EI Dr. Blanco es miembro de las juntas directivas de CYDSA desde 2004, de Fibra
Uno desde 2011 y es presidente de la junta directiva de Arcelor-Mittal México. Ha sido miembro
de la Comision Trilateral desde 2001 y de la organizacion Science and Technology in Society, en
Kioto, Japon. El Dr. Blanco fue Secretario de Comercio e Industria de México de 1994 a 2000
y Subsecretario de Comercio Internacional y Negociaciones y Jefe de la Negociacion del
Tratado de Libre Comercio con América del Norte (NAFTA) de 1990 a 1993. Ademas, fue
responsable de la negociacién de los tratados de libre comercio con la Unién Europea, con el
Area de Libre Comercio Europea, con diversos paises latinoamericanos y con Israel de 1994 a
2003 y lanzo el proceso que condujo a la negociacion del tratado de libre comercio con Japén.
El Dr. Blanco tiene una licenciatura en economia del Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores de Monterrey, un doctorado en economia de la Universidad de Chicago y un
doctorado honoris causa de la Universidad Rikkyo en Japdn. La extensa experiencia del Dr.
Blanco en comercio exterior y finanzas, junto con sus habilidades académicas y de asesoria, lo
califican para servir en la Junta Directiva.

Miguel Heras Castro

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde 2015 y fue elegido Presidente de
la Junta Directiva el 16 de julio de 2019. El sefior Heras es Fundador y Socio Gerente de MKH
Capital Partners en Florida, USA. Desde 1999, el Sr. Heras se ha desempefiado como Director
Ejecutivo y miembro de la Junta Directiva de Inversiones Bahia, Ltd. en Panam4, el grupo de
inversiones mas grande de Centroamérica, enfocado en los sectores financieros,
infraestructura, energia, bienes raices y comunicaciones. El Sr. Heras lidera el equipo de capital
privado y de riesgo de inversiones de Inversiones Bahia Ltd. En la actualidad, el Sr. Heras es
miembro de la Junta Directiva de Cable Onda, Gas Natural Atlantico, Sistemas de Generacion
S.A. (SIGSA), Televisora Nacional y Bahia Motors. También es miembro de The Wharton
School Executive Board for Latin America, Vicepresidente de la Junta Directiva del Banco de
Alimentos Panama y fue miembro de la Junta Directiva del Museo de la Biodiversidad. Su
conocimiento y experiencia en banca se consolido sirviendo como miembro de la Junta
Directiva y del Comité de Activos y Pasivos de Banco Continental de Panama durante mas de
5 afos. El Sr. Heras ha estructurado la adquisicion de diversas empresas e instituciones
bancarias y en el 2007 lideré la negociacion para la integracion de los negocios bancarios de
Banco Continental de Panama con Banco General, convirtiendo a Banco General en uno de los
bancos mas grandes de Centroamérica. Adicionalmente, fungi6 como miembro de la Junta
Directiva de Amnet Telecommunications Holdings, Cable and Wireless (Panama), Inc. y la
Bolsa de Valores de Panama. El Sr. Heras fue Ministro de Hacienda y Tesoro de la Republica de
Panama y Presidente del Consejo de Comercio Exterior desde 1996 hasta 1998. Ocup?¢ el
cargo de Viceministro de Hacienda entre 1994 y 1996. El Sr. Heras tiene una Licenciatura en
Economia (Bachelor of Science in Economics) de Wharton School of Commerce and Finance
de la Universidad de Pennsylvania. La experiencia profesional en el campo de la economia,
finanzas y capitales privados, asi como su participacion como miembro de la junta directiva de
diferentes compaiiias, lo califican para servir en la Junta Directiva.
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Roland Holst

Edad: 50
Director desde: 2017

Isela Costantini

ha ocupado el cargo de Director de la Junta Directiva desde el 1 de noviembre de 2017, cuando
fue designado para ocupar la posicion vacante por el retiro de la Sra. Maria da Graca Franga.
EI Dr. Holst fue Tesorero y Miembro ex-officio de la Junta Directiva de mayo 2017 a octubre 2017
y anteriormente fue Director desde 2014 hasta 2017. El Dr. Holst es miembro de la junta
directiva de Sudameris Bank, Paraguay desde 2017 y fue Miembro Titular del Directorio del
Banco Central del Paraguay desde 2012 hasta 2017. El Dr. Holst fue Jefe del Departamento de
Investigacion de Titulos de Renta Fija en State Street Global Markets en Boston,
Massachusetts, desde 2007 hasta 2011 y Analista Cuantitativo en Starmine Corp. en San
Francisco, California, desde 2006 hasta 2007. El Dr. Holst se desempefié como asistente de
catedra en las materias de econometria, finanzas publicas, finanzas, evaluacién de programas,
macroeconomia y economia laboral en la Universidad de Chicago desde 2003 hasta 2006. El
Dr. Holst fue Gerente de Inversiones de Garantia PFP, un fondo de pensiones, desde 1997
hasta 2001 y fue Gerente General de la Bolsa de Valores de Asuncion, Paraguay, desde 1995
hasta 1997. Es autor del libro denominado Social Security and Policy Risk: Evidence of its
effects on welfare costs and savings publicado en 2007. El Dr. Holst tiene un doctorado en
Politicas Publicas y una maestria en Economia de la Universidad de Chicago. También posee
una maestria en Economia de la Universidad Catdlica de Asuncién, Paraguay, es graduado de
Economia y de Ingenieria Agronoma de la Universidad Nacional de Asuncion, Paraguay, y
cuenta con una certificacion como Administrador de Riesgo Financiero. La experiencia
profesional del Dr. Holst en el campo financiero y econémico y sus habilidades académicas lo
califican para ser parte de la Junta Directiva.

Edad: 48
Directora desde: 2019

fue designada como Directora del Banco el 16 de julio de 2019. La Sra. Costantini es Presidente
Ejecutivo de GST Servicios Financieros en Argentina y forma parte de las juntas directivas de
San Miguel S.A. y Aracar Group desde 2019, IRSA S.A. desde 2017 y del Banco de Alimentos
de Argentina desde 2015. Adicionalmente, es miembro del consejo de CIPPEC Centro de
Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y el Crecimiento desde 2017 y de la junta
directiva de Novae desde 2019. Previamente fungié como Presidente y Presidente Ejecutivo de
Aerolineas Argentinas en 2016 y tuvo diversos cargos en General Motors, donde comenzo su
carrera en 1998, llegando a ocupar la posicién de Presidente de la compafiia para Argentina,
Paraguay y Uruguay, cargo que desempeiié de 2012 a 2015. La Sra. Costantini es graduada en
Comunicaciéon Social con énfasis en Publicidad de la Pontificia Universidade Catdlica do
Parana (PUC-PR), en Brasil y tiene un MBA con especializacion en Mercadeo y Negocios
Internacionales de Loyola University de Chicago. Su experiencia profesional en
reestructuraciones, mercadeo y comunicaciones, asi como su experiencia en juntas directivas
y cargos de liderazgo en distintas entidades, la califican para servir en la Junta Directiva.

Bladexy
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Alexandra M. Aguirre

fue designada para ocupar el cargo de Directora de la Junta Directiva el 7 de febrero de 2020.
La Sra. Aguirre es socia de la firma Morrison & Foerster, LLP. Anteriormente, la Sra. Aguirre fue
accionista de Greenberg Trauring LLP. La Sra. Aguirre funge como Secretaria y Director
Juridico y Vicepresidente del Comité de Gobernanza y Nominaciones de Pan American
Development Foundation y Directora de la Fundacién Uno desde 2015. Es miembro del
Concejo Consultivo Presidencial (PAC) de la Escuela de Negocios INCAE desde 2019. La Sra.
Aguirre también es miembro de la junta directiva de Women Lawyer’s Interest Group del
International Bar Association desde 2019 y Comisionada del Latina Commission del Hispanic
Bar Association desde 2018. La Sra. Aguirre es graduada de Mercadeo y Emprendimiento de
Babson College y cuenta con un doctorado en derecho de Northeastern University School of
Law. La Sra. Aguirre ha sido listada en el premio “40 bajo 40” por (The M&A Advisor de 2015),
y Florida Super Lawyers Rising Star (Super Lawyers Magazine 2009). También fue finalista de
Top Dealmaker of the Year, en la Categoria Corporativa por la revista Daily Business Review en
2012 y recibi6 el premio M&A Deal of the Year de la revista Latin Lawyers de 2008. La Sra.
Aguirre tiene idoneidad para ejercer el derecho en el estado de la Florida, Distrito de Columbia
y Nueva York. Su vasto conocimiento en derecho financiero corporativo, gobierno corporativo,
transacciones transfronterizas tanto en Latinoamérica como en los Estados Unidos y su
experiencia como miembro de la junta directiva de diversas empresas la califican para servir en
la Junta Directiva.

Edad: 43
Directora desde: 2020

Informacion sobre los Dignatarios

En el siguiente cuadro aparecen los nombres, los paises de nacionalidad y las edades de los Dignatarios del
Banco, y el cargo o la posicidon que ocupan actualmente en otras instituciones. Los Dignatarios son elegidos
anualmente por la Junta Directiva. Los Dignatarios asisten a las reuniones de la Junta Directiva, participan en las
discusiones y ofrecen consejos y asesoria a la Junta Directiva, pero no tienen derecho a voto (a menos que
también sean directores del Banco).

Pais de Cargo que ocupa el
Nombre Nacionalidad Dignatario en el Banco Edad
Miguel Heras Castro*®
Director Ejecutivo
Inversiones Bahia Ltd., Panama Panama Presidente de la Junta Directiva 51

Roland Holst*
Miembro de la Junta Directiva
Sudameris Bank, Paraguay Paraguay Tesorero 50

Jorge Luis Real

Vicepresidente Ejecutivo - Legal y Secretaria
Ejecutiva

Banco Latinoamericano de Comercio Exterior,
S.A., Panama Panama Secretario 47

* ldentifica a los dignatarios que también son miembros de la Junta Directiva.
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Estructura de Liderazgo de la Junta Directiva

La Junta Directiva reconoce que una de sus responsabilidades clave es evaluar y determinar su estructura
de mando 6ptima, para poder proporcionar una supervision independiente de la administracion.

El Banco actualmente separa las posiciones de Presidente Ejecutivo (Chief Executive Officer) y Presidente
(Chairman) de la Junta Directiva. EI Sr. N. Gabriel Tolchinsky ocup6 el cargo de Presidente Ejecutivo desde el 30
de abril de 2018 hasta el 9 de marzo de 2020, y fue sucedido por el Sr. Jorge Salas desde el 9 de marzo de 2020.
El Sr. Gonzalo Menéndez Duque ocup6 el cargo de Presidente de la Junta Directiva de 1995 a 1998 y luego desde
el 2002, hasta el 29 de junio de 2019 cuando fallecié y fue sucedido por el Sr. Miguel Heras Castro, como
Presidente (Chairman), y por la Sra. Alexandra M. Aguirre, como Directora en representacion de todas las clases
de acciones, hasta que termine su término en abril de 2021.

En cumplimiento con la Ley Sarbanes-Oxley, la Seccion 303A del Manual de Empresas Listadas en la Bolsa
de Valores de Nueva York, las Reglas de la Superintendencia de Bancos de Panam4, y los documentos
constitutivos del Banco y los Estatutos de sus Comités, no menos de una mayoria de los miembros de la Junta
Directiva, todos los miembros del Comité de Auditoria y todos los miembros del Comité de Compensacion del
Banco son directores independientes.

Nuestra Junta Directiva considera que su estructura de liderazgo promueve una junta directiva eficiente que
apoya y supervisa a la administracion adecuadamente.

Reuniones de la Junta Directiva y Comités

Durante el afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, la Junta Directiva del Banco se reunio seis veces.
Los directores asistieron a un promedio de 91% del total de las reuniones de la Junta Directiva durante el afio
fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019.

En el siguiente cuadro se muestran los miembros y la cantidad de reuniones celebradas por cada uno de los
cinco comités de la Junta Directiva durante el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019:

Prevencién de
Politica y Blanqueo de Compensacion

Evaluacion de Financiero y Capitales y y Gestion
Nombre Auditoria Riesgos de Negocios Cumplimiento Organizacional

Ricardo Manuel Arango i i
Herminio Blanco i
Isela Costantini i i
Mario Covo i
José Alberto Garzén ) -]
Javier Gonzalez Fraga i ‘
Miguel Heras Castro i i
Roland Holst i i
Jodo Carlos de Nobrega ° °
Pecego [ ]
Cantidad de reuniones del
Comité celebradas en
2019 6 8 5 7 5

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria es un comité permanente de la Junta Directiva. De acuerdo a sus estatutos, el Comité
de Auditoria debe estar compuesto por un minimo de tres directores independientes. Los miembros actuales del
Comité de Auditoria son: Sr. Herminio A. Blanco (Presidente), Sra. Isela Costantini, Sr. José Alberto Garzén y Sr.
Javier Gonzalez Fraga.
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La Junta Directiva ha determinado que todos los miembros del Comité de Auditoria son directores
independientes, segun los términos definidos en las leyes y regulaciones aplicables, incluyendo reglas
promulgadas por el SEC bajo la Ley Sarbanes-Oxley, la Seccion 303-A del Manual para Compaiiias Listadas en
la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) y el Acuerdo No. 05-2011 modificado por el Acuerdo No.05-2014 de la
Superintendencia de Bancos de Panama. Adicionalmente, al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria
es un “experto financiero del comité de auditoria”, segun se define en las reglas adoptadas por el SEC en el punto
407 de la Regulacion S-K. El experto financiero del Comité de Auditoria es el Sr. Javier Gonzéalez Fraga, quien
reemplazé al Sr. Mendendez Duque en dicha capacidad luego de su fallecimiento el 29 de junio de 2019.

El propésito del Comité de Auditoria es el de proveer asistencia a la Junta Directiva en el cumplimiento de sus
responsabilidades de fiscalizacion con respecto al procesamiento de la informacion financiera del Banco, la
integridad de los estados financieros del Banco, el sistema de controles internos del Banco sobre reportes
financieros, el proceso de auditoria interna, al igual que el de la firma de auditores publicos autorizados
independientes, el gobierno corporativo del Banco, el cumplimiento con requisitos legales y regulatorios y el
cumplimiento con el Cédigo de Etica del Banco. El Comité de Auditoria se retine con el responsable de auditoria
interna, los auditores independientes, y la administracion del Banco, para discutir los estados financieros
consolidados auditados y el andlisis de la administracion de la condicién financiera y los resultados de
operaciones.

El Comité de Auditoria se retine al menos seis veces por afo, segun lo requerido por la Superintendencia de
Bancos de Panama y el estatuto del comité, o mas frecuentemente si las circunstancias lo requieren. Durante el
ano fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité se reunid seis veces.

El Comité de Auditoria, en su capacidad de comité de la Junta Directiva, es directamente responsable por la
recomendacion a los accionistas de la renovacion o reemplazo de la firma de auditores publicos autorizados
independientes del Banco en la asamblea anual de accionistas, la compensacion de los auditores independientes
(incluyendo la pre-aprobacién de todos los servicios de auditoria y no auditoria), y la fiscalizacién de la firma de
auditores publicos autorizados independientes del Banco, incluyendo la solucion de desacuerdos entre la
administracion del Banco y la firma de auditores publicos autorizados independientes con respecto a los reportes
financieros del Banco. La firma de auditores publicos autorizados independientes del Banco reporta directamente
al Comité.

Los estatutos del Comité de Auditoria requieren de una auto-evaluacion anual del desempeio del comité.

El Comité de Auditoria aprob6 previamente todos los servicios de auditoria y no auditoria prestados por los
auditores independientes del Banco en el 2019.

El siguiente cuadro resume los honorarios pagados y/o devengados por el Banco en concepto de servicios
de auditoria prestados por KPMG, asi como los honorarios pagados por el Banco para servicios relacionados con
la auditoria prestados por KPMG y Deloitte (la firma de auditores publicos independientes autorizados del Banco
hasta el 2017):

2019 2018

Honorarios de Auditoria $680,000 $684,919
Honorarios Relacionados con Auditoria $185,149 $259,671
Honorarios de Impuestos — —
Todos los Otros Honorarios — —
Total $865,149 $944,590

A continuacion describimos el tipo de servicios incluidos en las categorias listadas arriba:

e Honorarios de Auditoria incluye el monto agregado facturado por los servicios profesionales brindados
por KPMG, por la auditoria de los estados financieros anuales del Banco y servicios que normalmente
brinda en relacién con tramites regulatorios y corporativos u otros compromisos.
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e Honorarios Relacionados con Auditoria incluye el monto agregado facturado por servicios de
aseguramiento y otros similares por KPMG y Deloitte, respectivamente, que estan razonablemente
relacionados con la auditoria o revision de los estados financieros del Banco y que no estan incluidos
dentro de “Honorarios de Auditoria”. Estos servicios estan asociados principalmente con programas de
fondeo, como parte del curso normal de negocio del Banco.

Los Estatutos del Comité de Auditoria se pueden encontrar en el sitio de Internet del Banco ubicado en
https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo/composicion-comites.

Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos

El Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos es un comité fijo de la Junta Directiva. Los miembros actuales
del Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos son el Sr. Miguel Heras Castro (Presidente), el Sr. Ricardo Manuel
Arango, el Sr. Herminio A. Blanco, el Sr. Mario Covo, la Sra. Isela Costantini, y el Sr. Roland Holst.

El Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos es responsable de analizar y recomendar a la Junta Directiva,
para su aprobacion, todas las politicas relacionadas a la gestion integral de riesgos prudencial. El Comité también
revisa y evallia exposiciones a los riesgos que enfrenta el negocio del Banco dentro de los niveles de riesgo que
el Banco esté dispuesto a tomar conforme a sus politicas aplicables, incluyendo la revision y evaluacion de la
calidad y perfil de las facilidades crediticias del Banco, su exposicion a riesgos de pais, de mercado, de liquidez,
de tecnologia, y de seguridad de la informacién (incluyendo ciberseguridad), y el analisis de los riesgos operativos
que toman en consideracion los riesgos legales asociados a los productos del Banco.

En adicién, el Comité de Politica y Evaluacién de Riesgos evalua y aprueba los limites de crédito y aprueba
propuestas de la administracion para otorgar distintos tipos de financiamientos hasta el limite legal aplicable al
Banco conforme a las regulaciones actuales a la fecha a de aprobacion de cada transaccion y/o grupo econémico.
El Comité le reporta a la Junta Directiva, y remite a la Junta Directiva las transacciones para su consideracion y
aprobacion cuando la transaccidn exceda el limite de autorizaciéon delegado al Comité.

El Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos realiza sus funciones a través del analisis de reportes recibidos
regularmente de la administracion y de sus interacciones con el area de Administracién de Riesgo y otros
miembros de la administracién del Banco. El estatuto del Comité de Politica y Evaluacién de Riesgos requiere que
el comité se reldna al menos cuatro veces por afno. Durante el afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, el
Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos se reunié ocho veces.

Los Estatutos del Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos se pueden encontrar en el sitio de Internet del
Banco ubicado en https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo/composicion-comites.

Comité Financiero y de Negocios

El Comité Financiero y de Negocios es un comité permanente de la Junta Directiva. Los actuales miembros
del Comité Financiero y de Negocios son: Sr. Mario Covo (Presidente), Sr. Ricardo Manuel Arango, Sr. Miguel
Heras Castro, Sr. Roland Holst y Sr. Jodo Carlos de Nébrega Pecego.

La funcion fundamental del Comité Financiero y de Negocios es revisar y analizar todos los asuntos
relacionados con el desarrollo y la ejecucion de los negocios del Banco y su gestion financiera, incluidos, entre
otros, gestion de capital, gestion de cartera (activos y pasivos), gestion de liquidez, gestion de descalce y fondeo,
asuntos fiscales y el desempefio financiero del Banco en general. Los Estatutos del Comité Financiero y de
Negocios disponen que se reuna por lo menos cinco veces al afio. Durante el afio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019, el comité se reunio cinco veces.

Los Estatutos del Comité Financiero y de Negocios se pueden encontrar en el sitio de Internet del Banco
ubicado en https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo/composicion-comites.
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Comité de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento

El Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento es un comité permanente de la Junta
Directiva. Los miembros actuales del Comité de Cumplimiento y Prevencion de Lavado de Activos son los
Directores Ricardo Manuel Arango (Presidente), y Miguel Heras Castro y el Presidente Ejecutivo, la
Vicepresidente Ejecutiva - Operaciones, el Vicepresidente Ejecutivo - Negocios, el Vicepresidente Ejecutivo —
Gestion Integral de Riesgos, el Vicepresidente Ejecutivo - Auditoria, el Vicepresidente Ejecutivo - Legal y la
Vicepresidente — Cumplimiento del Banco.

El Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento funciona como apoyo a la Junta
Directiva, cumpliendo sus responsabilidades en temas de cumplimiento y a la vez cumpliendo las funciones
atribuidas al mismo en virtud de las leyes y regulaciones aplicables a temas de cumplimiento, incluyendo la
responsabilidad de dirigir el Programa de Cumplimiento del Banco a nivel estratégico.

Cumplimiento incluye todas las leyes y regulaciones aplicables al Banco y relacionadas a la Prevencion de
Lavado de Activos y Combatiendo el Financiamiento de Terrorismo y la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (AML/CFT, por sus siglas en inglés) de la Oficina de Control de Activos Extranjeros del Departamento de
Tesoreria de los Estados Unidos (OFAC, por sus siglas en inglés), la Ley de Cumplimiento Tributario de Cuentas
Extranjeras (FATCA por sus siglas en inglés), el Estandar Comun de Reporte de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD por sus siglas en inglés), y la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero (FCPA por sus siglas en inglés).

El Comité se reune regularmente al menos cada dos meses. Durante el afio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019, el Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento se reunio siete veces.

Los Estatutos del Comité de Prevencion de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento se pueden encontrar en
el sitio de Internet del Banco ubicado en https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo/composicion-comites.

Comité de Compensaciéon y Gestion Organizacional

El Comité de Compensacion y Gestion Organizacional es un comité permanente de la Junta Directiva. Los
actuales miembros del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional son: Sr. Jodo Carlos de Nobrega
Pecego (Presidente), Sr. José Alberto Garzén y Sr. Javier Gonzalez Fraga.

Los Estatutos del Comité de Compensacion y Gestidon Organizacional requiere que todos los miembros de
este comité sean directores independientes. Ningun miembro del Comité Compensacion y Gestion
Organizacional puede ser un colaborador del Banco. La Junta Directiva ha determinado que todos los miembros
del Comité de Compensacioén y Gestion Organizacional son independientes segun los términos definidos en las
leyes y regulaciones aplicables, incluyendo reglas promulgadas por el SEC bajo la Ley Sarbanes-Oxley, la
Seccion 303-A del Manual de Empresas Listadas en la Bolsa de Valores de Nueva York y los Acuerdos
No.05-2011 modificado por el Acuerdo No. 05-2014 de la Superintendencia de Bancos de Panama. Los Estatutos
del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional disponen que se retdina por lo menos cinco veces al afio.
Durante el ano fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019, el comité sostuvo cinco reuniones.

Las responsabilidades principales del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional son: asistir a la
Junta Directiva en identificar candidatos para ser miembros de la Junta Directiva y recomendar candidatos para
eleccidon en la asamblea anual de accionistas del Banco; recomendar a la Junta Directiva candidatos para
Presidente Ejecutivo y asesorar sobre los planes de sucesién de ejecutivos; recomendar la compensacion de los
miembros de la Junta Directiva y los miembros de los comités, incluyendo compensacion en efectivo y en
acciones del Banco; recomendar politicas de compensacién para ejecutivos y colaboradores del Banco,
incluyendo compensacién en efectivo y en acciones del Banco, politicas para los programas y planes de
beneficios para ejecutivos principales y colaboradores; revisar y recomendar cambios al Cédigo de Etica del
Banco; y asesorar a los ejecutivos en asuntos relacionados con temas del personal del Banco. Adicionalmente,
el Comité de Compensacion y Gestion Organizacional emite recomendaciones relacionadas a mejorar al modelo
operativo del Banco y evalla y realiza propuestas a los planes estratégicos de tecnologia y comunicaciones.
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El Comité de Compensacion y Gestion Organizacional considerara a candidatos calificados para ocupar el
cargo de director que recomienden los accionistas. Todos los candidatos a director seran evaluados de la misma
manera, independientemente de como fueron recomendados, incluyendo las recomendaciones de accionistas.
Para los candidatos actualmente postulados para directores, el comité considera las calificaciones del candidato
y otros factores, incluyendo, pero no limitado a la diversidad de antecedentes y experiencias, el conocimiento de
la industria, nivel educativo y las necesidades del Banco. Los accionistas pueden enviar por correo cualquier
recomendacion y una explicacion de las calificaciones de dichos candidatos al Secretario del Banco a Torre V,
Business Park, Urbanizacién Costa del Este, Apartado Postal 0819-08730, Ciudad de Panama, Republica de
Panama.

A pesar de que el Banco no tiene una politica formal o guias especificas para la consideracion de diversidad
por parte del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional para identificar a candidatos para director, la
diversidad es uno de los factores que considera dicho Comité de Compensacion y Gestion Organizacional. El
Comité de Compensacion y Gestion Organizacional generalmente examina y valora la diversidad desde la
perspectiva de las experiencias profesionales y de vida, y reconoce que la diversidad en las experiencias
profesionales y de vida podrian incluir consideraciones de sexo, raza, nacionalidad u otras caracteristicas, en la
identificacion de individuos que poseen las calificaciones que el Comité cree que son importantes que sean
representadas en la Junta Directiva. El hecho de que de un total de diez (10) miembros haya siete (7)
nacionalidades diferentes representadas refleja la importancia que la Junta Directiva da a la diversidad.

Los Estatutos del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional requieren una auto-evaluacion anual
del desempefio del comité.

Los Estatutos del Comité de Compensacion y Gestion Organizacional se pueden encontrar en el sitio de
Internet del Banco ubicado en https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo/composicion-comites.

Ninguno de los ejecutivos del Banco ocupa el cargo de director o miembro del Comité de Compensacion y
Gestion Organizacional, o cualquier otro comité que desempefa una funcién equivalente de cualquier otra
entidad que tiene uno o mas de sus ejecutivos principales como miembro de la Junta Directiva o del Comité de
Compensacion y Gestion Organizacional del Banco. Ninguno de los miembros del Comité de Compensacién y
Gestion Organizacional ha sido colaborador del Banco.

Ejecutivos Principales

El siguiente cuadro presenta la informacion de los ejecutivos principales del Banco, a la fecha.

Nombre Cargo que ocupa en el Banco Pais de Nacionalidad Edad
Jorge Salas* Presidente Ejecutivo Espana 49
Erica Lijtztain Vicepresidente Ejecutiva - Operaciones Argentina 48
Alejandro Jaramillo Vicepresidente Ejecutivo - Negocios Colombia 44
Ana Graciela de Méndez Vicepresidente Ejecutiva - Finanzas Panama 53
Eduardo Vivone Vicepresidente Ejecutivo - Tesoreria y

Mercado de Capitales Argentina 54
Alejandro Tizzoni Vicepresidente Ejecutivo - Gestion

Integral de Riesgos Argentina 43
Jorge Luis Real Vicepresidente Ejecutivo - Legal y

Secretaria Ejecutiva Panama 47
Jorge Cérdoba Vicepresidente Ejecutivo - Auditoria Panama 46

*  EI Sr. Jorge Salas fue designado Presidente Ejecutivo el 9 de marzo de 2020, en reemplazo del Sr. Gabriel Tolchinsky.

Jorge Salas ha ocupado el cargo de Presidente Ejecutivo del Banco desde el 9 de marzo de 2020. Antes de
incorporarse a Bladex, el Sr. Salas ocup¢ el cargo de Presidente y Presidente Ejecutivo de Banesco USA, en
Coral Gables, Florida, por 5 afios, y antes de eso trabajo en distintas capacidades en el Grupo Financiero
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Banesco desde el 2000, incluyendo como Presidente y Preisdente Ejecutivo de Banesco Panama de 2008 al
2014. El Sr. Salas tiene una licenciatura en Administracion de Negocios (Banking and Finance) de la Universidad
Metropolitana de Caracas, Venezuela, una especializacién en Economia de la Universidad de Colorado en
Boulder, y una Maestria en Administracién Publica y un MBA ambos de la Universidad de Chicago.

Erica Lijtztain ocupa el cargo de Vicepresidente Ejecutiva - Operaciones desde febrero 2018, y ha fungido
como Vicepresidente Senior de Servicios Corporativos desde junio 2017. Anteriormente, ocupd distintos cargos
en Banco Patagonia, S.A., en Argentina: Gerente Ejecutiva de Gestion Integral de Riesgos de 2015 a 2017,
Gerente de Presupuesto e Informaciones de 2008 a 2015, Jefe de Proyectos Especiales de 2003 a 2008 y Jefe
de Planificacion Comercial y Control de Gestion de 2001 a 2003. La Sra. Lijtztain obtuvo la certificacion de Analista
Financiero Internacional (CIIA — Certified International Investment Analyst), cuenta con una Maestria en
Administracién de Empresas de la Universidad Torcuato di Tella de Argentina, y una licenciatura en Ciencias
Econdmicas — Actuaria de la Universidad de Buenos Aires, Argentina.

Alejandro Jaramillo ha ocupado el cargo de Vicepresidente Ejecutivo - Negocios del Banco desde mayo de
2017. El Sr. Jaramillo se unié al Banco en el 2012, laborando en el departamento de Tesoreria del Banco como
jefe de fondeo. En el 2013 se le designé jefe de Estructuracion y Distribucion de Activos liderando el crecimiento
y desarrollo del negocio de estructuracion de préstamos sindicados del Banco. Antes de unirse al Banco, el Sr.
Jaramillo laboré nueve afios en BNP Paribas, en Nueva York y en Bogota, Colombia. En BNP Paribas, contribuyo
al desarrollo del negocio de financiamiento estructurado de commodities en Latinoamérica y fue director del area
de Corporativo y Banca de Inversion del banco. Anterior a eso, laboré en Standard Chartered Bank como analista
de crédito en la oficina de Bogota, Colombia y en el equipo global de financiamiento de commaodities en Nueva
York. EI Sr. Jaramillo tiene un bachiller en Ingenieria Industrial de la Universidad de los Andes — Bogota, Colombia
y una maestria en administracion (MBA) de la Universidad de Columbia en Nueva York.

Ana Graciela de Méndez ha ocupado el cargo de Vicepresidente Ejecutiva de Finanzas (CFO) del Banco
desde diciembre de 2017. La Sra. Méndez se ha desempefiado anteriormente en varios cargos en el Banco, como
Vicepresidente Senior de Finanzas y suplente del Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas de 2014 a 2017, como
Vicepresidente de Planificacion y Analisis Financiero de 2002 a 2014, ademas de haber ocupado distintas
funciones dentro de las areas de finanzas, comercial y econonmia desde 1990, cuando se incorporé al Banco. La
Sra. Méndez tiene una Maestria en Finanzas de la A.B. Freeman School of Business en la Universidad de Tulane
(EUA) y de la Escuela de Negocios en la Universidad Francisco Marroquin (Guatemala); completé el Programa
de Alta Gerencia en Panama de Haas School of Business en UC Berkeley (USA); y tiene un bachiller en Negocios
y Economia con énfasis en Economia y Matematicas de Albertus Magnus College (EUA).

Eduardo Vivone ocupa el cargo de Vicepresidente Ejecutivo - Tesoreria y Mercado de Capitales desde
febrero 2018. Anteriormente ocupo el cargo de Vicepresidente Senior de Tesoreria, desde 2013. Adicionalmente,
ocupo el cargo de Vicepresidente Senior de Fondeo, de abril a agosto 2013. Antes de incorporarse al Banco se
desempeiid como Director de Mercados Globales HSBC Bank, Panama, de 2010 a 2012, Director Regional para
el Sector Publico — Banca Global, Américas para HSBC Securities, Nueva York, de 2007 a 2010, Director de
Tesoreria en HSBC Bank plc, Sucursal en Espafia, de 2003 a 2007, Gerente de Mercados Monetarios y Futuros
de Monedas en HSBC Bank, Argentina, de 1998 a 2003, y ocup¢ distintos cargos en Banco Roberts, Buenos
Aires, Argentina, de 1990 a 1997, desempenandose los ultimos dos afios como Jefe de Planeamiento Financiero.
El Sr. Vivone es Contador Publico Autorizado graduado de la Universidad de Buenos Aires, Argentina y cuenta con
una Maestria en Finanzas de la Universidad CEMA, Buenos Aires, Argentina, y una licenciatura de Contabilidad
de la Universidad de Buenos Aires, Argentina.

Alejandro Tizzoni ha ocupado el cargo de Vicepresidente Ejecutivo — Gestion Integral de Riesgos del Banco
desde mayo de 2016. Ademas se ha desempefado en diversos puestos dentro del Departamento de Gestion de
Riesgos desde 2006, como Vicepresidente Senior entre 2012 y 2016, Vicepresidente entre 2008 y 2012 y Primer
Analista entre 2006 y 2008. EI Sr. Tizzoni se desempefié en varios puestos en el area de riesgo de crédito del
sector bancario y privado internacional en Argentina entre 1997 y 2006. El Sr. Tizzoni es un asociado certificado
de Prevencion de Lavado de Activos FIBA (AMLCA por sus siglas en inglés) por la Universidad Internacional de
Florida, y participé en un programa de fintech en Said Business School de la Universidad de Oxford, y tiene una
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Maestria en Gestion de Riesgos de la Escuela de Negocios Stern de la Universidad de Nueva York, una Maestria
en Administracion de Empresas de la Universidad de Louisville y una licenciatura en Administracion de Empresas
y Contador Publico Autorizado, ambas de la Universidad de Buenos Aires, Argentina.

Jorge Luis Real funge como Vicepresidente Ejecutivo - Legal y Secretario Corporativo desde febrero de
2018,. Anteriormente fungié como Vicepresidente Senior de Legal del Banco de 2016 a 2018, y Responsable del
Departamento de Riesgo Legal del Banco entre 2014 y 2016. Antes de unirse al Banco, trabajé como Coordinador
de Asuntos Juridicos Latinoamericanos en BNP Paribas, Nueva York, entre 2010 y 2014, Responsable del
Departamento Juridico en BNP Paribas Panama entre 2005 y 2010, Responsable del Departamento Juridico del
Grupo en Panama de BBVA entre 2000 y 2005 y abogado en Mauad & Mauad en Panama en el afio 2000. EI Sr.
Real tiene una licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Catolica Santa Maria La Antigua en
Panama, una Maestria en Derecho Comercial y Corporativo de la Université Panthéon-Assas (Paris Il) en
Francia. El Sr. Real fue habilitado para ejercer el derecho en Panama por la Corte Suprema de Justicia de
Panama en 1998. El Sr. Real es un asociado certificado de Prevencion de Lavado de Activos FIBA (AMLCA) de
la Universidad Internacional de Florida.

Jorge Cérdoba se unié al Banco como Vicepresidente Ejecutivo — Auditoria desde octubre de 2017.
Anteriormente, el Sr. Cérdoba fungia como Director — Auditor Interno LATAM para Credit Andorra Financial Group
en los afios 2013 a 2017, en donde supervisaba desde Panama la auditoria interna de los negocios del grupo en
Panama, México, Peru, Paraguay, Uruguay, Colombia y Miami, Estados Unidos de América. Durante los afios
2002 al 2013, el Sr. Coérdoba fungié como Auditor Interno Internacional para Pan-American Life Insurance Group
(PALIG) a cargo de las sucursales y afiliadas en algunos paises de Latinoamérica y algunas ciudades de los
Estados Unidos de América. Durante el 2001 y 2002, labor6 como Auditor Interno del Dresdner Bank
Lateinamerica AG — Panama, y durante 1992 a 2001 laboré como Auditor Senior en PricewaterhouseCoopers. El
Sr. Cérdoba es un Asociado Certificado de Prevencion de Lavado de Activos FIBA (AMLCA) de la Universidad
Internacional de Florida, obtuvo un Certificado de Controles Internos COSO del Instituto de Auditores Internos, es
un Contador Publico Autorizado y posee un titulo en Contabilidad de la Universidad de Panama. También tiene un
Posgrado en Comercio Internacional de la Universidad St. Clair College of Applied Arts and Technology en
Ontario, Canada.

Compensacion a Ejecutivos Principales y Directores

El Comité de Compensacion ha revisado y discutido esta seccion de “Compensacién a Ejecutivos
Principales y Directores” con la administracion del Banco y, sobre la base de esta revision y discusién, el Comité
de Compensacion y Gestion Organizacional ha recomendado a la Junta Directiva que esta seccién sobre
“Compensacion a Ejecutivos Principales y Directores” sea incluida en la Solicitud de Poder de Voto del Banco
para el 2020.

Firmas Consultoras para las Compensaciones

El Comité de Compensacion y Gestion Organizacional tiene autoridad para contratar a firmas de consultoria
para asistir en la evaluacion de ejecutivos principales, compensaciéon de colaboradores y programas de
beneficios. Durante el 2019, el Comité de Compensacién y Gestion Organizacinal no contraté u obtuvo
asesoramiento de algun consultor de compensacion.

Compensacion a Ejecutivos Principales

Anualmente, a los efectos de incentivar la alineacién y colaboracién de todas las areas del Banco, el Banco
paga a sus ejecutivos principales una compensacion variable que se basa en el logro de ciertos objetivos
individuales y corporativos por parte de cada ejecutivo definidos por la Junta Directiva. Esta compensacion
variable se paga en efectivo y en opciones de acciones y/o unidades de acciones restringidas.

Elimporte total de compensacion variable en efectivo pagada por el Banco durante el afio fiscal terminado el
31 de diciembre de 2019 a los ejecutivos principales actuales por servicios prestados fue de $1,005,000.
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En febrero de 2008, la Junta Directiva aprobd el Plan de Incentivo de Acciones de 2008 (con sus
modificaciones, el “Plan 2008”), que le permite al Banco, ocasionalmente, otorgar acciones restringidas,
unidades de acciones restringidas, opciones de acciones y/o otras remuneraciones basadas en acciones a los
directores, ejecutivos y otros colaboradores, no ejecutivos del Banco. Este plan fue actualizado en octubre de
2015 y modificado y reformulado como el Plan de Incentivo de Acciones 2015 (en adelante el “Plan 2015”).

El 6 de febrero de 2019, el Banco otorg6 a los ejecutivos actuales 23,743 unidades de acciones restringidas
correspondientes a su desempefio durante el 2018. Estas unidades de acciones restringidas otorgadas son
concedidas a razén de 25% del monto otorgado por afio, las primeras pueden ser ejecutadas el 6 de febrero de
2020y las siguientes en cada aniversario de la fecha en que fueron otorgadas. Al 31 de diciembre de 2019 el costo
de compensacion cargado contra los ingresos del Banco en el 2019, en relacién con estas unidades de acciones
restringidas fue de $174,556. El costo de compensacion total restante de $180,444 sera cargado a través de los
préximos 3.1afos.

El Banco auspicia un plan de contribucion definido para sus ejecutivos extranjeros. Las contribuciones del
Banco son determinadas como un porcentaje del salario anual de los ejecutivos elegibles al plan, y cada ejecutivo
contribuye un monto adicional retenido de su salario. Todas las contribuciones son administradas por un
fideicomiso, a través de un tercero independiente. Durante el afno 2019, el Banco cargé a gastos de salario la
suma de $82,050, con respecto al plan de contribucion.

Compensacion al Presidente Ejecutivo del Afio 2019

La compensacion correspondiente al 2019 otorgada al Presidente Ejecutivo del Banco incluyé un salario
base de $350,000, una bonificacion en efectivo basada en desempeiio de $550,000, el monto de $14,000
aportado por el Banco al plan de contribuciéon del Presidente Ejecutivo, asi como incentivos limitados y otros
beneficios por $20,860. Adicionalmente, el Presidente Ejecutivo tendra derecho a recibir una indemnizacion de
$350,000 al momento de su retiro.

Resultados del Voto Consultivo 2019 para la compensacion de Ejecutivos Principales

En la asamblea anual de accionistas del Banco celebrada el 17 de abril de 2019 se le solicité a nuestros
accionistas que aprobaran, con caracter consultivo, los programas de compensacion de los ejecutivos principales
del Banco para el afio fiscal 2018 (comunmente referido como la propuesta “say-on-pay”). La gran mayoria
(95.39%) de los votos emitidos en dicha asamblea de accionistas en relacion con la propuesta “say-on-pay” fue
a favor de la misma. El Comité de Compensacion cree que estos resultados afirman el apoyo de nuestros
accionistas al enfoque del Banco a su programa de compensacion de sus ejecutivos principales y, por ende, no
cambié este planteamiento para el ano fiscal de 2019. El Comité de Compensacién continuara trabajando para
asegurar que el disefio del programa de compensacion para ejecutivos principales del Banco esté enfocado en la
creacioén de valor a largo plazo para los accionistas y promueva pagos por desempeno.

Compensacion y Riesgo

El Banco revisa y supervisa el grado en que las practicas y los programas de compensacion para ejecutivos
principales y colaboradores, individuales o en grupo, pueden motivar la toma excesiva de riesgos.

Considerando lo anterior, el Banco y la Junta Directiva no han identificado riesgos que resulten de las
politicas y practicas de compensacion del Banco y que puedan tener efectos adversos significativos en el mismo.
Es mas, ciertos aspectos del programa del Banco de compensacion de ejecutivos, tal como la combinacién de
bonificaciones en efectivo, basadas en desempefio a corto plazo, y bonificaciones en acciones, basadas en
desempeiio a largo plazo, reducen la probabilidad de la toma de riesgos excesivos y por el contrario crean
incentivos para ejecutivos principales de trabajar hacia el crecimiento a largo plazo del Banco.

Compensacion de la Junta Directiva

Cada Director que no es ejecutivo del Banco recibe honorarios anuales de $85,000, por sus servicios como
Director, y el Presidente de la Junta Directiva recibe honorarios de $135,000.
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El presidente del Comité de Auditoria recibe un honorario anual adicional de $8,500 y los Presidentes del
Comité de Compensacion, del Comité de Politica y Evaluacién de Riesgos, del Comité Financiero y de Negocios,
y el Comité de Prevenciéon de Blanqueo de Capitales y Cumplimiento reciben cada uno un honorario anual
adicional de $5,000. Los miembros del Comité de Auditoria que no lo presiden reciben un honorario anual de
$3,000, y cada miembro de la Junta Directiva recibe un pago anual de $8,500 por su participacion en mas de dos
comités.

El importe total de compensacion en efectivo pagada por el Banco durante el afo fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2019 a los Directores del Banco, como grupo, por sus servicios como Directores, fue de $864,875.

Segun lo aprobado por la Junta Directiva el 9 de diciembre de 2014, cada director que no es ejecutivo del
Banco recibe una compensacion anual de 6,000 acciones restringidas y el Presidente de la Junta Directiva recibe
una compensacion anual de 9,000 acciones restringidas, que se otorgan una vez al afio segun el Plan 2015.

El nimero agregado de acciones restringidas otorgadas durante el afio fiscal terminado el 31 de diciembre
de 2019 a directores que no son ejecutivos del Banco, como grupo, bajo el Plan 2015, fue de 57,000 acciones de
la clase E. Estas acciones restringidas son ejecutables 35% en el primer y segundo aniversario de su fecha de
otorgamiento y 30% en el tercer aniversario de su fecha de otorgamiento. Al 31 de diciembre de 2019, el costo
total de estas acciones restringidas fue de $1,292,760, del cual $569,941 se registroé durante el afio 2019, y el
saldo de $722,819 de esta compensacion en acciones restringidas sera cargado contra ingresos a través de los
proximos 2.3 afios.

Propiedad Efectiva de Acciones

Al 31 de diciembre de 2019, los Ejecutivos Principales y Directores del Banco, como grupo, eran propietarios
efectivos de 315,105 acciones Clase E, lo cual representaba aproximadamente el 1% (basado en 31,077,662
acciones Clase E en circulacion al 31 de diciembre de 2019) de todas las acciones de la Clase E emitidas y en
circulacion a la fecha. “Propietario Efectivo”, segun se utiliza en esta seccion, significa el poder de voto, Unico o
compartido, o dirigir el voto o disponer o guiar la direccidon de cualquier accién comun. Una persona es
considerada como el propietario efectivo de acciones si las adquirié hasta 60 dias después del 31 de diciembre
de 2019, mediante cualquier opcién o conferidas por cualquier accién o unidad de accién restringida. Acciones
comunes que estan sujetas a opciones y que sean actualmente ejecutables o sean ejecutables en los proximos
60 dias, o que constituyan acciones o unidad de acciones restringidas que vayan a ser conferidas dentro de 60
dias, seran consideradas pendientes para registrar el porcentaje de la propiedad efectiva de la persona que
posee estas opciones, acciones o unidad de acciones restringidas, pero no estan consideradas pendientes para
registrar el porcentaje de la propiedad efectiva de cualquier otra persona.

Los siguientes cuadros presentan informacion sobre propiedad efectiva de acciones Clase E del Banco,
incluyendo opciones de acciones, unidades de acciones restringidas y la tenencia de opciones sobre acciones no
conferidas y unidades de acciones restringidas no conferidas por parte de los ejecutivos del Banco con derecho
a recibir unidades de acciones restringidas al 31 de diciembre de 2019. Excepto donde se indique algo distinto,
todos los tenedores mencionados a continuacion tienen poder Unico de votacién y poder de inversion sobre las
acciones que efectivamente les pertenece a ellos. Salvo indicacion en contrario, la direccion de toda persona
mencionada a continuacion es a/c Torre V, Business Park, Avenida La Rotonda, Urbanizacion Costa del Este,
Panama, Republica de Panama.
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Numero de Acciones
que pueden ser

adquiridas dentro de Numero Total Porcentaje Unidades de
Numero de Acciones los 60 dias después de Acciones en de Clase en Opciones Acciones
en Propiedad al 31 de del 31 de diciembre Propiedad Propiedad de Restringidas No
diciembre de 2019 de 2019 Efectiva Efectiva Acciones® Conferidas®
Erica Lijtztain 1,008 2,262 3,270 * — 5,779
Alejandro
Jaramillo 2,074 2,744 4,818 * — 6,657
Ana Graciela de
Méndez 756 1,592 2,348 * — 4,020
Eduardo Vivone 933 2,053 2,986 * — 5,275
Alejandro Tizzoni 4,919 2,012 6,931 * — 6,73
Jorge Luis Real 458 792 1,250 * — 1,920
Jorge Cordoba — 334 334 * — 1,003
Total 10,148 11,789 21,937 30,389

*  Menos del uno por ciento de acciones clase E en circulacion.

(1) Incluye el nimero de acciones compradas por el ejecutivo y unidades de acciones restringidas conferidas y transferidas
al ejecutivo a la fecha.

(2) Incluye las opciones de acciones tradicionales conferidas, asi como opciones y unidades de acciones restringidas que
seran conferidos dentro de los siguientes 60 dias al 31 de diciembre de 2019.

(3) No es aplicable.

(4) Incluye las unidades de acciones restringidas no conferidas otorgadas a ejecutivos el 6 de febrero de 2019, el 6 de febrero
de 2018y 14 de junio de 2017, bajo el Plan 2015, respectivamente. Estas unidades de acciones restringidas no conferidas
se ejecutan 25% cada afio en la fecha relevante del aniversario de su otorgamiento, excepto por el otorgamiento del 2017.
El otorgamiento del 2017 conferira 25% el 14 de junio de 2017, seguido por 25% en cada aniversario de la primera fecha
de ejecucion. Cualquier porcion de las acciones otorgadas mencionadas arriba, que no sean ejecutadas dentro de los 60
dias después del 31 de diciembre de 2019, no son consideradas propiedad efectiva de los individuos en el cuadro.

El siguiente cuadro presenta informacion sobre la propiedad efectiva de las acciones clase E del Banco,
incluyendo acciones restringidas, opciones de acciones y participaciones de acciones restringidas no conferidas
y opciones de acciones no conferidas de miembros de la Junta Directiva al 31 de diciembre de 2019:

Numero de Acciones

que pueden ser Numero

Numero de adquiridas dentro de Total de Porcentaje

Acciones en los 60 dias después Acciones de de Clase de
Propiedad al 31 de del 31 de diciembre de Propiedad Propiedad Acciones

Nombre diciembre de 2019 2019 Efectiva Efectiva Restringidas®

Ricardo Manuel Arango 10,200 — 10,200 * 11,700
Herminio A. Blanco 68,560 — 68,560 * 11,700
Isela Costantini — — — * —
Mario Covo 53,427 — 53,427 * 11,700
José Alberto Garzén 6,300 = 6,300 * 11,700
Javier Gonzalez Fraga 6,300 — 6,300 * 11,700
Miguel Heras Castro 58,300 — 58,300 * 11,700
Roland Holst 13,950 — 13,950 * 9,900
Jodo Carlos de Nébrega Pecego™ 6,300 — 6,300 * 11,700
Gonzalo Menéndez Duque+ 69,831 — 69,831 * 17,550
Total 293,168 293,168 109,350

*

Menos del uno por ciento de acciones Clase E en circulacion.

(1) Incluye las acciones de la Clase E adquiridas por el Director o acciones restringidas conferidas y transferidas al director
segun el Plan de Acciones Restringidas 2003, el Plan 2008 y el Plan 2015, a la fecha.

(2) Incluye opciones de acciones tradicionales conferidas/no ejercidas.
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(3) Incluye las acciones restringidas Clase E; pero no conferidas bajo el Plan 2008 del Banco y el Plan 2015. EI monto
agregado de 57,000 acciones restringidas fueron otorgadas a Directores el 17 de abril de 2019; estas acciones
restringidas se confieren en un 35% en el primer y segundo afio y 30% en el tercer afio del aniversario de otorgamiento
correspondiente.

(4) 27,779 acciones Clase E que corresponden al Sr. Pecego bajo el Plan 2008 y el Plan 2015, han sido cedidas a Banco do
Brasil.

+ EI Sr. Gonzalo Menéndez Duque fue otorgado 9,000 acciones el 17 de abril de 2019. El Sr. Menéndez Duque fallecio el
29 de junio de 2019.

Para mayor informacion sobre las opciones de compra de acciones otorgadas a los ejecutivos y directores
del Banco, ver Nota 29 (A) “Planes de Compensacion en Efectivo y en Acciones” de los estados financieros
consolidados auditados del Banco para el afo fiscal terminado el 31 de diciembre de 2019.

Politica de Propiedad de Acciones para Directores y Ejecutivos Principales

Desde octubre 2013, la Junta Directiva ha adoptado lineamientos de propiedad de acciones para directores
y ejecutivos principales. Esta politica le permite al Banco alcanzar su objetivo de alinear los intereses de los
directores y ejecutivos principales con los de los accionistas.

Segun estos lineamientos cada director, durante los primeros tres afios de formar parte de la Junta Directiva,
necesita acumular 9,000 acciones (13,500 para el Presidente de la Junta Directiva), y mantener al menos ese
nivel de propiedad mientras sirven como miembros de la Junta Directiva. Actualmente, todos los miembros de la
Junta Directiva cumplen con los lineamientos que les corresponden.

Al Presidente Ejecutivo se le requiere ser duefio de acciones comunes del Banco cuyo valor total sea al
menos dos veces y medio el valor de su salario base anual. A otros Ejecutivos Principales se les requiere ser
duefios de acciones comunes del Banco cuyo valor total sea igual a su salario base anual. Estos ejecutivos
principales tienen hasta siete afios para cumplir con el requerimiento de propiedad de acciones, empezando
desde la ultima fecha entre la fecha de adopcién de estos lineamientos y la fecha en que empiecen a estar sujetos
a estos lineamientos. Todos los ejecutivos principales designados en el cuadro de Propiedad Efectiva en esta
Solicitud de Poder de Voto cumplen con los lineamientos que les corresponden.

Los siguientes elementos son considerados al determinar la propiedad de acciones de los Directores y
Ejecutivos Principales para propositos de estos lineamientos: acciones propiedad de una persona y de
dependientes menores o0 esposas; acciones restringidas y unidades de accion no aun ejercibles, y opciones de
acciones ejercibles y no aun ejercibles.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Practicas de Gobierno Corporativo

La Junta Directiva ha decidido no establecer un Comité de Gobierno Corporativo. Dada la importancia del
tema de gobierno corporativo para el Banco, la Junta Directiva ha decidido abordar todos los asuntos
relacionados al gobierno corporativo del Banco a nivel de la Junta Directiva. Es mas, el Comité de Auditoria es
responsable por promover el mejoramiento continuo del gobierno corporativo del Banco y de verificar el
cumplimiento de sus politicas.

El Banco ha incluido en su sitio de Internet ubicado en https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo
informacion sobre sus practicas de gobierno corporativo necesarias para cumplir con la Seccién 303A del
Manual/Reglas de Gobierno Corporativo sobre gobierno corporativo de la Bolsa de Valores de Nueva York
(NYSE).

Accionistas, colaboradores del Banco y otras partes interesadas pueden comunicarse directamente con la
Junta Directiva dirigiendo su correspondencia a la siguiente direccion:

Junta Directiva de Banco Latinoamericano de Comercio Exterior, S.A.
Atn. Sr. Miguel Heras Castro

Director y Presidente de la Junta Directiva

Torre V, Business Park

Avenida La Rotonda, Urbanizacién Costa del Este

Apartado Postal 0819-08730

Ciudad de Panama, Republica de Panama

Adicionalmente, el Banco ha seleccionado a Linea Etica, un sistema de reporte en linea, para proporcionarle
a los accionistas, colaboradores del Banco y otras partes interesadas, una via alterna para reportar de manera
anoénima cualquier violacion real o potencial del Cédigo de Etica del Banco, asi como cualquier otra situacién de
trabajo, transacciones sospechosas o irregulares, o asuntos de contabilidad, de auditoria interna o de controles
de contabilidad. Para enviar un reporte, un enlace es proporcionado en la pagina web del Banco
https://www.bladex.com.

Transacciones con Personas Relacionadas

Algunos Directores del Banco son Ejecutivos Principales y Directores de bancos o de instituciones ubicadas
en América Latina, el Caribe y otras partes del mundo. Algunos de estos bancos o instituciones son duefios de
acciones comunes del Banco y han celebrado transacciones financieras con el Banco en el giro ordinario de su
negocio. Los términos y condiciones de dichas transacciones, incluyendo tasas de interés y requisitos de
colateral, son sustancialmente iguales a los términos y condiciones de transacciones financieras comparables
celebradas con otras personas bajo condiciones de mercado similares. De conformidad con los estatutos del
Comité de Politica y Evaluacion de Riesgos, los Directores del Banco no participan en el proceso de aprobacion
de facilidades de crédito que se extiendan a instituciones financieras en las que el Director sea un Ejecutivo
Principal o Director, ni participan en las decisiones relacionadas a los limites de crédito de los paises en los cuales
dichas instituciones financieras estan ubicadas.

Cédigo de Etica

Nuestro Cédigo de Etica regula las transacciones de las partes relacionadas y aplica a todos los Directores,
Ejecutivos y Colaboradores. Cualquier transaccion hecha con partes relacionadas debe ser evaluada primero por
el Departamento Legal del Banco para evaluar si la transaccion cumple con las leyes y regulaciones promulgadas
por el Gobierno de la Republica de Panama, la Comisién de Valores de Estados Unidos de América o
cualesquiera otras leyes y regulaciones aplicables al Banco. El Cédigo de Etica requiere que cada individuo trate
con justicia, honestidad y constructivamente las entidades gubernamentales y regulatorias, clientes y
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proveedores y prohibe a cualquier individuo a que tome ventaja injusta, a través de manipulacion, encubrimiento,
abuso de informacion privilegiada o malinterpretacion de hechos materiales. Ademas, impone el deber expreso
de todos los Directores, Ejecutivos y Colaboradores de actuar en el mejor interés del Banco.

Todos los Directores, Ejecutivos y Colaboradores del Banco estan obligados a eludir cualquier situacion que
pueda causar un conflicto de interés y estan obligados a notificar, a través del uso de Linea Etica, sobre la
existencia de cualquier conflicto de interés previsto en el Codigo de Etica.

El Cédigo de Etica también impone requisitos adicionales con respecto al Presidente Ejecutivo, el
Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y el Vicepresidente de Contabilidad, incluyendo la obligacion de seguir altos
niveles éticos empresariales y tener cuidado con situaciones que pudiesen resultar en conflictos de interés reales
o aparentes. Cualquier violacién del Cédigo de Etica constituye motivo para medidas disciplinarias, incluyendo
despido y posible accién legal. En situaciones que involucren a algunos de los ejecutivos antes mencionados y
exista conflicto de interés aparente o potencial, pero que el ejecutivo considere que no existe conflicto de interés,
el ejecutivo esta obligado a obtener aprobacion del Comité de Auditoria antes de involucrarse en esa situacion.

El Cédigo de Etica también prohibe a Directores, Ejecutivos y Colaboradores de competir con el Banco, usar
la informacion del Banco o la posicion de dichos Directores, Ejecutivos y Colaboradores para beneficio personal,
y aprovechando de oportunidades corporativas para su ganancia personal.

El Cédigo de Etica también prohibe a Directores, Ejecutivos y Colaboradores de comprar o vender acciones
u otros titulos-valores del Banco, valiéndose de informacion confidencial o privilegiada del Banco y sus negocios.

El Cédigo de Etica esta publicado en la seccién de Gobierno Corporativo de la pagina web del Banco en
https://www.bladex.com/es/gobierno-corporativo; también puede solicitar su copia impresa gratuitamente
mandando un correo a nuestro Secretario a la direccion ubicada en la primera pagina de esta Solicitud de Poder
de Voto.

Responsabilidad Social Empresarial

El Banco esta comprometido con mantener una estructura de gobierno corporativo alineada con los
estandares mas elevados de gobernanza para que, basado en las necesidades de sus partes interesadas, sus
colaboradores puedan responder con valores y compromisos que hacen que Bladex sea una empresa
socialmente responsable.

El trabajo que Bladex, una empresa socialmente responsable, desarrolla en el mercado es consistente con
los valores que gobiernan el comportamiento corporativo. Mas alla de su funciéon econémica, Bladex juega un
papel importante como agente de desarrollo en las comunidades en las que tiene el privilegio de trabajar. En
atencion a ese rol, Bladex cre6 la Fundacion Crece Latinoamérica en el 2013. Desde el 2014, se ha vuelto un
brazo ejecutor del trabajo social del Banco, tanto en Panama como en el resto de la Region, trabajando en alianza
con varias ONGs e instituciones gubernamentales.

Comenzando en el 2011, el Banco se unié al Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Los principios del Pacto
Mundial se reflejan en las iniciativas que el Banco ha implementado y la promocioén de una cultura institucional
basada en valores claramente definidos en el Cédigo de Etica del Banco. Estos valores incluyen el respeto a los
derechos humanos en todas sus manifestaciones, transparencia en el negocio del Banco, asi como la adopcion
de programas para promover responsabilidad ambiental y motivar a los colaboradores del Banco a participar
activamente en el trabajo social del Banco.

El Reporte de Responsabilidad Social Empresarial esta publicado en la pagina web del Banco en
https://bladex.com/es/fundacrece.
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Reporte del Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria actualmente esta compuesto por cuatro miembros de la Junta Directiva, cada uno de
los cuales es un director independiente del Banco y su administracion, bajo los estandares adoptados por la Junta
Directiva, que a su vez incorporan los requisitos de independencia establecidos por las leyes, normas y
regulaciones. Los miembros del Comité de Auditoria han mantenido independencia durante el aiio 2019. La Junta
Directiva ha adoptado, y revisa anualmente, los Estatutos del Comité de Auditoria. Los Estatutos del Comité de
Auditoria especifican el alcance de las responsabilidades del Comité de Auditoria y como lleva a cabo esas
responsabilidades.

El Comité de Auditoria ha evaluado y discutido con el Banco los estados financieros consolidados auditados
del Banco al 31 de diciembre de 2019, junto con la evaluacién de la administracion sobre la efectividad del control
interno acerca de reportes financieros. La administracion del Banco ha presentado al Comité de Auditoria los
estados financieros consolidados auditados del Banco, los cuales fueron preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera. Adicionalmente, el Comité de Auditoria se reunié con la firma
registrada de auditores publicos independientes y discutio los resultados de la auditoria llevada a cabo y la
evaluacion del control interno sobre reportes financieros. EI Comité de Auditoria también discutié con KPMG los
asuntos que las firmas registradas de auditores publicos independientes deben comunicar a los comités de
auditoria, segun las normas de la Junta de Vigilancia Contable de Comparfiias Publicas (Public Company
Oversight Board por sus siglas en inglés “PCAOB”).

El Comité de Auditoria también recibié de KPMG las divulgaciones escritas y la carta requerida por la Norma
3526 del PCAOB, Comunicacion con los Comités de Auditoria en Relacion con la Independencia (Communication
with Audit Committees Concerning Independence), y discuti6 con KPMG su independencia del Banco y ha
determinado que KPMG se mantiene independiente del Banco. El Comité de Auditoria también ha considerado,
si el suministro al Banco de servicios relacionados a la funcién de auditoria es compatible con la independencia
de KPMG y ha determinado que la prestacion de dichos servicios relacionados a la funcién de auditoria al Banco
son compatibles con la independencia que tiene KPMG frente al Banco.

Con base en las revisiones y discusiones referidas en los parrafos anteriores, el Comité de Auditoria
recomendo a la Junta Directiva que los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de 2019
fueran incluidos en el Reporte Anual del Banco suministrado en el Formulario 20-F para el aio terminado el 31 de
diciembre de 2019.

De ustedes respetuosamente,

Comité de Auditoria

Herminio A. Blanco, Presidente
Isela Costantini, Director

José Alberto Garzon, Director
Javier Gonzalez Fraga, Director
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Propuestas de los Accionistas para la Asamblea Anual 2021

Cualquier propuesta que un accionista desee que se incluya en la Solicitud de Poder de Voto del Banco para
la asamblea anual de accionistas de 2021, incluyendo, pero sin limitacion, cualquier nominacién para Director que
el accionista tenga derecho a elegir, debera ser recibida por el Secretario del Banco en la Torre V, Business Park,
Avenida La Rotonda, Urbanizacién Costa del Este, Apartado Postal 0819-08730, Ciudad de Panama, Republica
de Panama, a mas tardar el 11 de enero de 2021. En caso que la propuesta incluya una nominacién para el cargo
de director, debera incluir informacion sobre los antecedentes de la persona nominada para permitir que el Comité
de Compensacion pueda evaluar a la persona.
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Otros Asuntos

Si algun otro asunto se presenta debidamente y se somete a la consideracién de la Asamblea Anual, los
poderes de voto que se solicitaron por este medio seran votados, en relacién con ese asunto, conforme al mejor
criterio de las personas a quienes les fueron otorgados dichos poderes de voto.

Por orden de la Junta Directiva,

Jorge Luis Real
Secretario

26 de marzo de 2020

32 Solicitud de Poder de Voto 2020 Bladex’



ANEXO A

Propuesta 5: Modificacion al Articulo 12 del Pacto Social

Pacto Social Vigente

Propuesta de modificacién con las
modificaciones marcadas

ARTICULO 12: (Junta Directiva)

La junta directiva tendra la direccion y control de los
negocios y bienes de la sociedad, salvo en los casos
que ello corresponda a la junta de accionistas de
acuerdo a la ley o a este pacto social. Sin limitar la
generalidad de lo anterior, la junta directiva podra
disponer de los bienes de la sociedad y darlos en
garantia para respaldar obligaciones de la sociedad o
de sus subsidiarias o afiliadas o de personas en las
que la sociedad tenga un interés.

La junta directiva podra otorgar poderes generales o
especiales que faculten a los directores, dignatarios,
funcionarios de la sociedad o a terceras personas para
gestionar cuantos asuntos la junta directiva estime
oportuno encomendarles y que sean competencia de
la junta directiva.

La junta directiva estara constituida por diez (10)
miembros, pero podra ser aumentada a once (11)
miembros, segun se establece a continuacion:

a) tres (3) directores seran elegidos por los tenedores
de acciones comunes de la clase A

b) cinco (5) directores seran elegidos por los
tenedores de acciones comunes de la clase E;

c) dos (2) directores seran elegidos por los tenedores
de todas las acciones comunes; de los cuales un
candidato a eleccion incluird al Presidente Ejecutivo
de la sociedad; y

ARTICULO 12: (Junta Directiva)

La junta directiva tendra la direccion y control de los
negocios y bienes de la sociedad, salvo en los casos
que ello corresponda a la junta de accionistas de
acuerdo a la ley o a este pacto social. Sin limitar la
generalidad de lo anterior, la junta directiva podra
disponer de los bienes de la sociedad y darlos en
garantia para respaldar obligaciones de la sociedad o
de sus subsidiarias o afiliadas o de personas en las
que la sociedad tenga un interés.

La junta directiva podra otorgar poderes generales o
especiales que faculten a los directores, dignatarios,
funcionarios de la sociedad o a terceras personas para
gestionar cuantos asuntos la junta directiva estime
oportuno encomendarles y que sean competencia de
la junta directiva.

La junta directiva estara constituida por diez (10)
miembros, pero podra ser aumentada a once (11)
miembros, segun se establece a continuacion:

a) tres (3) directores seran elegidos por los tenedores
de acciones comunes de la clase A

b) cinco (5) directores seran elegidos por los
tenedores de acciones comunes de la clase E;

c) dos (2) directores seran elegidos por los tenedores
de todas las acciones comunes;—de—tes—euales—un

candidate—a—eleecion-incluira—alPresidenteEjeeutive
dela-seciedad; y
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Pacto Social Vigente
d) siempre y cuando el nimero de acciones comunes
emitidas y en circulacion de la clase F sea igual o
superior al quince por ciento (15%) del nimero total de
acciones comunes emitidas y en circulacién de la
sociedad, los tenedores de acciones comunes de la
clase F tendran derecho a elegir a un (1) director de la
sociedad. Para los propdsitos de este parrafo, el
treinta y uno (31) de diciembre de cada afo, el
Presidente conjuntamente con el Secretario de la
sociedad determinaran, en base al registro de
acciones, el porcentaje de las acciones comunes de la
clase F que se encuentren emitidas y en circulacion en
relacion con el total de acciones comunes emitidas y
en circulaciéon a dicha fecha. Si el porcentaje asi
determinado fuese tal que dé derecho a los tenedores
de acciones comunes de la clase F elegir a dicho
director, la sociedad tomara las medidas
correspondientes para la eleccién del mismo en la
proxima asamblea general anual ordinaria de
accionistas. Por el contrario, si el porcentaje asi
determinado fuese tal que haga que los tenedores de
acciones comunes de la clase F pierdan su derecho de
representacion en la junta directiva, asi se hara saber
en la proxima asamblea general anual ordinaria de
accionistas y el director de la clase F que estuviese
ocupando el cargo de director desempefara dicho
cargo solo hasta la fecha de la mencionada asamblea
general anual ordinaria de accionistas, aun cuando no
venza en dicha fecha el periodo de tres (3) afios para
el cual haya sido electo. Aun cuando los accionistas de
la clase F hubiesen perdido en un afio el derecho a
elegir aun (1) director, dicho derecho sera recuperado
si al 31 de diciembre de cualquier afio siguiente, los
tenedores de acciones comunes de la clase F tienen
un porcentaje de participacion que les permite elegir a
un (1) director, segun lo contemplado en este articulo.

La junta directiva podra postular candidatos para los
cargos de director de las clases E, F y aquellos que
seran electos por todas las clases conjuntamente.

Enla asamblea general anual ordinaria de accionistas,
los accionistas de cada clase elegiran el o los
directores que corresponda elegir a cada clase de
accion, de conformidad con el procedimiento
mencionado en este articulo y en el pacto social. Para
todos los efectos legales, la composicion de la junta
directiva permanecera igual hasta que el o los nuevos
directores hayan sido elegidos por la asamblea
general anual ordinaria de accionistas.

Propuesta de modificacion con las

modificaciones marcadas
d) siempre y cuando el nimero de acciones comunes
emitidas y en circulacion de la clase F sea igual o
superior al quince por ciento (15%) del nimero total de
acciones comunes emitidas y en circulacion de la
sociedad, los tenedores de acciones comunes de la
clase F tendran derecho a elegir a un (1) director de la
sociedad. Para los propositos de este parrafo, el
treinta y uno (31) de diciembre de cada afo, el
Presidente conjuntamente con el Secretario de la
sociedad determinaran, en base al registro de
acciones, el porcentaje de las acciones comunes de la
clase F que se encuentren emitidas y en circulacion en
relacion con el total de acciones comunes emitidas y
en circulacién a dicha fecha. Si el porcentaje asi
determinado fuese tal que dé derecho a los tenedores
de acciones comunes de la clase F elegir a dicho
director, la sociedad tomard las medidas
correspondientes para la eleccion del mismo en la
proxima asamblea general anual ordinaria de
accionistas. Por el contrario, si el porcentaje asi
determinado fuese tal que haga que los tenedores de
acciones comunes de la clase F pierdan su derecho de
representacion en la junta directiva, asi se hara saber
en la proxima asamblea general anual ordinaria de
accionistas y el director de la clase F que estuviese
ocupando el cargo de director desempefiara dicho
cargo solo hasta la fecha de la mencionada asamblea
general anual ordinaria de accionistas, aun cuando no
venza en dicha fecha el periodo de tres (3) afos para
el cual haya sido electo. Aun cuando los accionistas de
la clase F hubiesen perdido en un afio el derecho a
elegir a un (1) director, dicho derecho sera recuperado
si al 31 de diciembre de cualquier afio siguiente, los
tenedores de acciones comunes de la clase F tienen
un porcentaje de participacion que les permite elegir a
un (1) director, segun lo contemplado en este articulo.

La junta directiva podra postular candidatos para los
cargos de director de las clases E, F y aquellos que
seran electos por todas las clases conjuntamente.

Enla asamblea general anual ordinaria de accionistas,
los accionistas de cada clase elegiran el o los
directores que corresponda elegir a cada clase de
accion, de conformidad con el procedimiento
mencionado en este articulo y en el pacto social. Para
todos los efectos legales, la composicion de la junta
directiva permanecera igual hasta que el o los nuevos
directores hayan sido elegidos por la asamblea
general anual ordinaria de accionistas.
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Pacto Social Vigente
Los directores seran elegidos por periodos de tres (3)
afos y podran ser reelegidos.

Cuando al momento de ser elegido como director de la
sociedad en representacion de los accionistas de la
clase Ao delaclase F, segun sea el caso, una persona
hubiese sido elegida en funcién del cargo que ocupa
en una institucion que es accionista de la clase A o de
la clase F, respectivamente, y asi se deja expresa
constancia al momento de su postulacion y eleccion, y
con posterioridad a tal eleccién la vinculaciéon antes
referida termine, la persona antes mencionada debera
proceder a presentar la renuncia del cargo de director.
Sinolo hiciera, la junta directiva podra declarar que se
ha producido una vacante y se procedera a llenar la
misma mediante la eleccion de un nuevo director. El
director asi elegido ejercera su cargo hasta el
vencimiento del periodo para el cual fue elegido el
director cuya renuncia o separaciéon haya causado la
vacante.

En las elecciones de los miembros de la junta
directiva, los tenedores de acciones comunes de la
clase A, de la clase E y de la clase F votaran por
separado.

Los accionistas de cada una de las clases de acciones
comunes A, E y F podran reunirse por separado
cuando asi lo estimen conveniente, con el fin de
remover cualesquiera de los directores que ellos
hayan elegido; ademas, podran asi reunirse para
elegir un nuevo director en el caso de que haya
ocurrido una vacante entre los directores elegidos por
la respectiva clase de accionistas, por el resto del
periodo de sus predecesores, si la junta directiva no
hubiese llenado la vacante correspondiente.

En las elecciones de los miembros de la junta
directiva, los tenedores de acciones de cada clase
tendran un numero de votos igual al numero de
acciones de la clase respectiva que le corresponda,
multiplicado por el niumero de directores por elegir, y
podran dar todos sus votos a favor de un solo
candidato o distribuirlos entre el numero total de
directores por elegir o entre dos o0 mas de ellos, como
lo crean conveniente.

Propuesta de modificacion con las

modificaciones marcadas
Los directores seran elegidos por periodos de tres (3)
afos y podran ser reelegidos.

Cuando al momento de ser elegido como director de la
sociedad en representacion de los accionistas de la
clase Ao de laclase F, segun sea el caso, una persona
hubiese sido elegida en funcion del cargo que ocupa
en una institucion que es accionista de la clase Ao de
la clase F, respectivamente, y asi se deja expresa
constancia al momento de su postulacién y eleccién, y
con posterioridad a tal eleccién la vinculaciéon antes
referida termine, la persona antes mencionada debera
proceder a presentar la renuncia del cargo de director.
Sinolo hiciera, la junta directiva podra declarar que se
ha producido una vacante y se procedera a llenar la
misma mediante la eleccién de un nuevo director. El
director asi elegido ejercera su cargo hasta el
vencimiento del periodo para el cual fue elegido el
director cuya renuncia o separacién haya causado la
vacante.

En las elecciones de los miembros de la junta
directiva, los tenedores de acciones comunes de la
clase A, de la clase E y de la clase F votaran por
separado.

Los accionistas de cada una de las clases de acciones
comunes A, E y F podran reunirse por separado
cuando asi lo estimen conveniente, con el fin de
remover cualesquiera de los directores que ellos
hayan elegido; ademas, podran asi reunirse para
elegir un nuevo director en el caso de que haya
ocurrido una vacante entre los directores elegidos por
la respectiva clase de accionistas, por el resto del
periodo de sus predecesores, si la junta directiva no
hubiese llenado la vacante correspondiente.

En las elecciones de los miembros de la junta
directiva, los tenedores de acciones de cada clase
tendran un numero de votos igual al numero de
acciones de la clase respectiva que le corresponda,
multiplicado por el numero de directores por elegir, y
podran dar todos sus votos a favor de un solo
candidato o distribuirlos entre el numero total de
directores por elegir o entre dos 0 mas de ellos, como
lo crean conveniente.
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Pacto Social Vigente

Las reuniones de los directores se celebraran con la
periodicidad que se establezca en los estatutos, o
segun disponga la propia junta directiva, en la
Republica de Panama o en cualquier otro pais. Las
reuniones de la junta directiva se entenderan entre
personas presentes si los directores participantes en
dicha reunién estan en comunicacion directa entre si
por medio de teléfono, videoconferencia o cualquier
otro medio de comunicacion autorizado por la junta
directiva.

La citacién para cualquier reunién de la junta directiva
la hara cualquier director o dignatario de la sociedad
mediante aviso personal, por fax, por correo
electrénico, por telex, por courier o por correo aéreo, a
cada director. Se necesitara la presencia de la mayoria
de los directores en ejercicio de su cargo y que no
sean empleados de la sociedad, para poder celebrar
una reunién valida de la junta directiva

Las resoluciones de la junta directiva deberan
adoptarse mediante el voto favorable de la mayoria de
los directores presentes.

Las resoluciones de la junta directiva aprobadas por
escrito y firmadas por una mayoria de los directores de
la sociedad en ejercicio de su cargo seran validas y
obligatorias como resoluciones de la junta directiva,
aunque sean firmadas en fechas y lugares distintos,
siempre que se haya dado oportuno conocimiento de
la resolucion propuesta a todos los directores.

Propuesta de modificacion con las
modificaciones marcadas

Las reuniones de los directores se celebraran con la
periodicidad que se establezca en los estatutos, o
segun disponga la propia junta directiva, en la
Republica de Panama o en cualquier otro pais. Las
reuniones de la junta directiva se entenderan entre
personas presentes si los directores participantes en
dicha reunién estan en comunicacién directa entre si
por medio de teléfono, videoconferencia o cualquier
otro medio de comunicacion autorizado por la junta
directiva.

La citacion para cualquier reunién de la junta directiva
la hara cualquier director o dignatario de la sociedad
mediante aviso personal, por fax, por correo
electrénico, por telex, por courier o por correo aéreo, a
cada director. Se necesitara la presencia de la mayoria
de los directores en ejercicio de su cargo y que no
sean empleados de la sociedad, para poder celebrar
una reunién valida de la junta directiva

Las resoluciones de la junta directiva deberan
adoptarse mediante el voto favorable de la mayoria de
los directores presentes.

Las resoluciones de la junta directiva aprobadas por
escrito y firmadas por una mayoria de los directores de
la sociedad en ejercicio de su cargo seran validas y
obligatorias como resoluciones de la junta directiva,
aunque sean firmadas en fechas y lugares distintos,
siempre que se haya dado oportuno conocimiento de
la resolucion propuesta a todos los directores.
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